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Введение 

Рабочая программа практики «Учебная практика» («ознакомительная»)» составле-

на в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стан-

дарта, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федера-

ции от 12.08.2020 №970 и основной профессиональной образовательной программы 

«Проектирование, организация и администрирование бизнеса» по направлению подготов-

ки «38.03.02 Менедмжент».  

Практическая подготовка реализуется на основе требований профессионального 

стандарта (далее – ПС):  

 

№ 

п/п 

Наименование ПС, 

уровень квалификации 

Код, 

обобщенная 

трудовая 

функция 

Код,  

трудовая 

функция 

Трудовые действия 

1 

Профессиональный 

стандарт «40.033 

«СПЕЦИАЛИСТ ПО 

СТРАТЕГИЧЕСКОМУ 

И ТАКТИЧЕСКОМУ 

ПЛАНИРОВАНИЮ И 

ОРГАНИЗАЦИИ 

ПРОИЗВОДСТВА», 

утвержденный прика-

зом Министерства 

труда и социальной 

защиты Российской 

Федерации от от 8 сен-

тября 2014 года № 

609н г. Уровень ква-

лификации - 6 

A. Тактическое 

управление 

процессами 

планирования 

и организации 

производства 

на уровне 

структурного 

подразделения 

промышленной 

организации 

(отдела, цеха) 

A/01.6 Руко-

водство вы-

полнением 

типовых за-

дач тактиче-

ского плани-

рования про-

изводства 

- работать в коллективе, 

выстраивать эффективные 

коммуникации с коллега-

ми и руководством; 

- порядок разработки ор-

ганизационных структур 

организации, положений 

о подразделениях, долж-

ностных инструкций; 

A/02.6 Так-

тическое 

управление 

процессами 

организации 

производства 

- обосновывать количе-

ственные и качественные 

требования к производ-

ственным ресурсам, необ-

ходимым для решения 

поставленных профессио-

нальных задач, оценивать 

рациональность их ис-

пользования; 

- порядок разработки и 

оформления технической 

документации и ведения 

делопроизводства; 

- разрабатывать организа-

ционно-техническую и 

организационно-

экономическую докумен-

тацию (графики работ, 

инструкции, планы, сме-

ты, бюджеты, технико-

экономические обоснова-

ния, частные технические 

задания) и составлять 

управленческую отчет-

ность по утвержденным 

формам. 
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1 Общие положения 

 
Вид 
практики 

«Учебная праткика» 

Тип 
практики 

ознакомительная 

Цель  
практики 

закрепление и углубление теоретической подготовки обучающегося, при-

обретение им практических умений, навыков и компетенций, а также опыта 

самостоятельной профессиональной деятельности 

Задачи  
практики 

Приобрести навыки: 

- работы в коллективе, выстраивать эффективные коммуникации с коллега-

ми и руководством; 

- разработки организационных структур организации, положений о подраз-

делениях, должностных инструкций; 

- обоснования количественных и качественных требований к производ-

ственным ресурсам, необходимым для решения поставленных профессио-

нальных задач, оценивать рациональность их использования; 

- разработки и оформления технической документации и ведения делопро-

изводства; 

- разработки организационно-технической и организационно-

экономической документации (графики работ, инструкции, планы, сметы, 

бюджеты, технико-экономические обоснования, частные технические зада-

ния) и составления управленческой отчетности по утвержденным формам. 
Способ прове-
дения практи-
ки 

стационарная и / или выездная 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по практике, соотнесенных  

 с индикаторами достижения компетенций 

 

Процесс освоения практики «Учебная практика (ознакомительная)» направлен на 

формирование следующих компетенций в соответствии с ФГОС ВО и основной образова-

тельной программой (таблица 1): 

 

Таблица 1 – Компетенции и индикаторы их достижения 

Код по ФГОС Индикаторы достижения Планируемые результаты обучения 

по практике 

Универсальные 

УК-8 Способен созда-

вать и поддерживать в 

повседневной жизни и 

в профессиональной 

деятельности безопас-

ные условия жизнедея-

тельности для сохра-

нения природной сре-

ды, обеспечения 

устойчивого развития 

УК-8.1 Знает классифи-

кацию и источники чрез-

вычайных ситуаций при-

родного и техногенного 

происхождения; причины, 

признаки и последствия 

опасностей, методы защи-

ты в условиях чрезвычай-

ных ситуаций, военных 

конфликтов; принципы 

Знать: принципы организации 

безопасности труда на предприя-

тии, технические средства защиты 

людей в условиях чрезвычайной 

ситуации; 

Уметь: Умеет поддерживать без-

опасные условия жизнедеятельно-

сти; обеспечивать условия труда на 

рабочем месте;  

Владеет методами прогнозиро-
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Код по ФГОС Индикаторы достижения Планируемые результаты обучения 

по практике 

общества, в том числе 

при угрозе и возникно-

вении чрезвычайных 

ситуаций и военных 

конфликтов; 

организации безопасности 

труда на предприятии, 

технические средства за-

щиты людей в условиях 

чрезвычайной ситуации, 

методы сохранения при-

родной среды, факторы 

обеспечения устойчивого 

развития общества; 

УК-8.2 Умеет поддер-

живать безопасные усло-

вия жизнедеятельности; 

обеспечивать условия 

труда на рабочем месте; 

выявлять признаки, при-

чины и условия возник-

новения чрезвычайных 

ситуаций; оценивать ве-

роятность возникновения 

потенциальной опасности 

и принимать меры по ее 

предупреждению; 

УК-8.3 Владеет мето-

дами прогнозирования 

возникновения опасных 

или чрезвычайных ситуа-

ций; навыками по приме-

нению основных методов 

защиты в условиях чрез-

вычайных ситуаций. 

вания возникновения опасных или 

чрезвычайных ситуаций; 

Общепрофессиональные 

ОПК-1 Способен ре-

шать профессиональ-

ные задачи на основе 

знаний (на промежу-

точном уровне) эконо-

мической, организаци-

онной и управленче-

ской теории; 

ОПК-1.1 Знает основы 

экономической, организа-

ционной и управленче-

ской теории в объёме, не-

обходимом для успешной 

управленческой деятель-

ности; передовой отече-

ственный и зарубежный 

опыт организации управ-

ления производством; 

ОПК-1.2 Умеет форму-

лировать и формализовы-

вать управленческие за-

дачи, используя понятий 

аппарат экономической, 

организационной и 

управленческой наук; 

Знать: порядок разработки орга-

низационных структур организа-

ции, положений о подразделениях, 

должностных инструкций; 

Уметь: работать в коллективе, 

выстраивать эффективные комму-

никации с коллегами и руковод-

ством; 

Владеть навыками разработки 

организационно-технической и ор-

ганизационно-экономической до-

кументации (графики работ, ин-

струкции, планы, сметы, бюджеты, 

технико-экономические обоснова-

ния, частные технические задания) 

и составлять управленческую от-

четность по утвержденным формам 



6 

 

Код по ФГОС Индикаторы достижения Планируемые результаты обучения 

по практике 

ОПК-1.3 Владеет навы-

ками решения типовых 

профессиональных задач, 

в том числе изучения за-

рубежного опыта. 

 

ОПК-4 Способен вы-

являть и оценивать но-

вые рыночные воз-

можности, разрабаты-

вать бизнес-планы со-

здания и развития но-

вых направлений дея-

тельности и организа-

ций. 

ОПК-4.1 Знает основ-

ные концепции маркетин-

га, методы проведения 

маркетинговых исследо-

ваний, типовую структуру 

и содержание основных 

разделов бизнес-плана; 

ОПК-4.2 Умеет прово-

дить маркетинговые ис-

следования, обрабатывать 

и интерпретировать их 

результаты; выполнять 

расчеты технико-

экономических показате-

лей основных разделов 

бизнес-плана; 

ОПК-4.3 Владеет навы-

ками бизнес-

планирования 

Умеет обосновывать количе-

ственные и качественные требова-

ния к производственным ресурсам, 

необходимым для решения постав-

ленных профессиональных задач, 

оценивать рациональность их ис-

пользования; 

Владеет навыками разработки и 

оформления технической докумен-

тации и ведения делопроизводства. 

 

 

3 Место практики в структуре образовательной программы 

 

Практика «Учебная практика (ознакомительная)» проводится на 4 курсе(ах) в 8 

семестре(ах). 

Практика входит в состав блока 2 «Практики» и относится к обязательной части. 

Для освоения практики необходимы знания, умения, навыки, сформированные при 

изучении следующих дисциплин: Безопасность жизнедеятельности, История (история 

России, всеобщая история, Физическая культура и спорт, 4История управленческой 

мысли, Экономическая теория, Иностранный язык, Менеджмент, Теория организации, 

Управление персоналом, Методы принятия управленческих решений, Логистика, Мето-

ды оптимальных решений, Документационное обеспечение управления, Маркетинг, Ин-

вестиционный менеджмент, Бизнес-моделирование, Оценка экономической эффективно-

сти бизнес-модели. 

Знания, умения и опыт профессиональной деятельности, полученные в ходе прак-

тики, необходимы для успешного выполнения ВКР. 

Практика Учебная практика (ознакомительная) в рамках воспитательной работы с 

обучающимися направлена на формирование у студентов культуры жизнедеятельности, 

экологического сознания. 

 

4 Объем практики в зачетных единицах и ее продолжительность 

 

Общая трудоемкость практики составляет 3 з.е. (108 акад. час.) 

Продолжительность практики 2 нед. в соответствии с утвержденным календар-
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ным учебным графиком.  

Распределение объема практики по разделам (этапам) представлено в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Объем практики по разделам (этапам) 

№  Разделы (этапы) практики 

Продолжительность 

очная форма обучения 

Кол-во недель Кол-во в часах 

1 Подготовительный этап 0,1 10 

2 Основной этап 0,8 88 

3 Завершающий этап 0,1 10 

Итого 2 108 

 

5 Содержание практики 

 

Таблица 3 – Структура и содержание практики по разделам (этапам) 

 

Наименование 

разделов  

Содержание раздела 

(этапа) практики 

Форма проведения 

или контроля 

Трудоемкость 

(в часах) 

Раздел 1 Подготовительный этап 

 
Оформление документов 

по прохождению практики 
 2 

 

Оформление временных 

пропусков для прохода в 

профильную организацию 

(при необходимости). 

 2 

 

Проведение медицинских 

осмотров (обследований) в 

случае выполнения обуча-

ющимся работ, при выпол-

нении которых проводятся 

обязательные предвари-

тельные и периодические 

медицинские осмотры (об-

следования) в соответ-

ствии с законодатель-

ством РФ  

 2 

 

Вводный инструктаж по 

правилам охраны труда, 

технике безопасности, 

пожарной безопасности, 

правилам внутреннего 

распорядка  

 2 

Текущий кон-

троль по разделу 

1  

 

Собеседование по  

правилам охраны тру-

да, технике безопас-

ности, пожарной без-

опасности, правилам 

внутреннего распо-

рядка 

2 
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Наименование 

разделов  

Содержание раздела 

(этапа) практики 

Форма проведения 

или контроля 

Трудоемкость 

(в часах) 

Раздел 2 Основной этап 

 
Выполнение индивидуаль-

ных  заданий практики 
 76 

 

Консультации руководи-

теля(-ей) практики о ходе 

выполнения заданий, 

оформлении и содержании 

отчета, по производ-

ственным вопросам 

Собеседование с обу-

чающимся 
2 

 
Подготовка отчета по 

практике 

Разделы отчета по 

практике 
10 

Текущий кон-

троль по разделу 

2  

 
Результаты выпол-

ненной работы 
 

Раздел 3 Завершающий этап 

 

Проверка отчета по 

практике, оформление ха-

рактеристики руководи-

теля(-ей) практики 

Отчет по практике, 

дневник практики 
9 

Текущий кон-

троль по разделу 

3 

 Отчет по практике  

Промежуточная 

аттестация по 

практике 

Собеседование Зачет с оценкой 1 

6 Формы отчетности по практике 

Формами отчётности по практике являются: 

1. Дневник по практике, который содержит:  

 ФИО студента, группа, факультет;  

 номер и дата выхода приказа на практику; 

 сроки прохождения практики; 

 ФИО руководителей практики от университета и профильной организации, 

их должности; 

 цель и задание на практику;  

 график прохождения практики; 

 отзыв о работе студента. 

2. Отчет обучающегося по практике. 

В отчет по практике включаются:  

 титульный лист; 

 содержание; 

 индивидуальное задание; 

 введение; 

 основная часть; 

 заключение; 

 список использованных источников; 

 приложения (при необходимости). 
 

7 Оценочные средства для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации обучающихся по практике 
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Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и про-

межуточной аттестации представлен в Приложении 1. 

Полный комплект контрольных заданий или иных материалов, необходимых для 

оценивания результатов обучения по практике хранится на кафедре-разработчике в бу-

мажном и электронном виде. 

 

8 Учебно-методическое и информационное обеспечение практики 

 

8.1 Основная литература 

1 Алексеенко, П. Г. Законодательство в безопасности жизнедеятельности : учеб-

ное пособие / П. Г. Алексеенко, Е. Г. Черкашина. - Благовещенск : Амурский госу-

дарственный университет, 2020. - 275 c. // IPRbooks : электронно-библиотечная система. - 

URL: http://www.iprbookshop.ru/103813.html (дата обращения: 02.04.2021). - Режим досту-

па: по подписке. 

2 Мыльник, В. В. Исследование систем управления: Учебное пособие / Мыльник 

В.В., Титаренко Б.П., - 2-е изд. - М.:ИЦ РИОР, НИЦ ИНФРА-М, 2019. - 238 с.: (Высшее 

образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-369-01330-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1009038 (дата обращения: 26.05.2021). – Режим досту-

па: по подписке. 

3 Максимцов, М. М. Современный менеджмент : учебник / под ред. проф. М.М. 

Максимцова, проф. В.Я. Горфинкеля. — М. : Вузовский учебник : ИНФРА-М, 2018. — 

299 с. - ISBN 978-5-9558-0383-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/933889 (дата обращения: 26.05.2021). – Режим доступа: 

по подписке. 

 

8.2 Дополнительная литература 

 

1. Арустамов, Э. А. Безопасность жизнедеятельности [Электронный ресурс] : учеб-

ник для бакалавров / под ред. Э. А. Арустамова. — 19-е изд., перераб. и доп. — М. : Изда-

тельско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2015. — 448 с. // ZNANIUM.COM : элек-

тронно-библиотечная система. - Режим доступа: http://www.znanium.com/catalog.php, (да-

та обращения: 02.04.2021). - Режим доступа: по подписке. 

2. Жуков, Б. М. Исследование систем управления : учебник / Б. М. Жуков, Е. Н. 

Ткачева. — 2-е изд., стер. — Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 

2020. - 206 с. - ISBN 978-5-394-03556-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1093661 (дата обращения: 26.05.2021). – Режим до-

ступа: по подписке. 

 

 

8.3 Методические указания для студентов по выполнению заданий практики 

 

Усанов, И.Г. Учебная практика (ознакомительная): методические указания по про-

хождению практики // И.Г. Усанов. - 2021г.  В свободном доступе в электронно-

образовательной среде вуза. 

 

8.4 Современные профессиональные базы данных и информационные       

справочные системы, используемые при осуществлении образовательного 

процесса по практике 

 

1 Электронно-библиотечная система ZNANIUM.COM. Договор № 4378 эбс ИКЗ 

21 1 2727000769 270301001 0010 004 6311 244 от 13 апреля 2021 г.  
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2  Электронно-библиотечная система IPRbooks. Лицензионный договор № ЕП 44/4 

на предоставление доступа к электронно-библиотечной системе IPRbooks ИКЗ 21 1 

2727000769 270301001 0010 003 6311 244 от 05 февраля 2021 г. 

3 Электронно-библиотечная система eLIBRARY.RU (периодические издания) До-

говор № ЕП 44/3 на оказание услуг доступа к электронным изданиям ИКЗ 211 272 

7000769 270 301 001 0010 002 6311 244 от 04 февраля 2021 г. 

4 Консультант Плюс, договор № 45 от 17 мая 2017,  лицензия свободная, бес-

срочное использование. 

 

8.5 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети         

«Интернет», необходимых для прохождения практики 

 

1 Единое окно доступа к образовательным ресурсам. URL: http://window.edu.ru/,  – 

Режим доступа: свободный - Загл. с экрана. 

2 Научная электронная библиотека eLIBRARY [Электронный ресурс]. - Режим до-

ступа: https://elibrary.ru/defaultx.asp, свободный. – Загл. с экрана. 

3 Министерство развития Хабаровского края [Электронный ресурс]. - Режим до-

ступа: minec.khabkrai.ru, свободный. – Загл. с экрана. 

 

8.6 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение, 

используемое при осуществлении образовательного процесса по практике 

 

Таблица 4 – Перечень используемого программного обеспечения 

Наименование ПО Реквизиты / условия использования 

OpenOffice Свободная лицензия, условия использования по 

ссылке: https://www.openoffice.org/license.html 

ZOOM Договор № 2К223/006/38 от 20.11.2020 

 

9 Организационно-педагогические условия 

 

Организация образовательного процесса регламентируется учебным планом и ка-

лендарным учебным графиком. Язык обучения (преподавания) - русский. Для всех видов 

аудиторных занятий академический час устанавливается продолжительностью 45 минут. 

При формировании своей индивидуальной образовательной траектории обучаю-

щийся имеет право на зачёт соответствующих практик, освоенных в процессе предше-

ствующего обучения, который освобождает обучающегося от необходимости их повтор-

ного прохождения. 

Зачёт практики осуществляется при условии, что её вид и продолжительность, ука-

занные в представленных обучающимся документах об образовании, соответствуют учеб-

ному плану образовательной программы с учётом направленности (профиля) / специали-

зации.  

В нижеперечисленных случаях выпускающая кафедра может проводить оценива-

ние (переаттестацию) фактического достижения обучающимся планируемых результатов 

практики: 

- наименование ранее пройденной практики не совпадает с действующим учебным 

планом, но компетенции по практике совпадают; 

- наименование ранее пройденной практики совпадает с действующим учебным 

планом, но компетенции совпадают частично; 

- не совпадает профиль образовательной программы; 

- трудоёмкость пройденной практики совпадает с трудоёмкостью практики в дей-

ствующем учебном плане менее чем на 80 %. 

 

https://www.openoffice.org/license.html
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9.1 Образовательные технологии 

 

В процессе прохождения практики используются следующие технологии: 

Стандартные методы обучения: 

 самостоятельная работа обучающихся вне аудитории, в которую включается вы-

полнение заданий практики в соответствии с индивидуальным заданием и рекомендован-

ными источниками литературы; 

 освоение методов анализа информации и интерпретации результатов; 

 выполнение письменных аналитических и расчетных заданий в рамках практики 

с использованием рекомендуемых информационных источников (учебники, издания пе-

риодической печати, сайты в сети Интернет); 

 консультации преподавателя по актуальным вопросам, возникающим у студентов 

в ходе прохождения практики; методологии выполнения практических  заданий, подго-

товке отчета по практике, выполнению аналитических заданий. 

Методы обучения с применением интерактивных форм: 

Для выполнения индивидуального задания и формирования отчета по практике 

обучающиеся используют широкий арсенал программных продуктов (п. 8.6). 

Прохождение практики предполагает использование технологий: 

 электронно-библиотечных систем для самостоятельного изучения научной и 

учебно-методической литературы; 

 справочно-правовых систем, в том числе, КонсультантПлюс; 

 информационные технологии для сбора, хранения и обработки информации. 

 

9.2 Самостоятельная работа обучающихся по практике 

 

Самостоятельная работа студентов – это процесс активного, целенаправленного 

приобретения студентом новых знаний, умений, навыков без непосредственного участия 

преподавателя, характеризующийся предметной направленностью, эффективным контро-

лем и оценкой результатов деятельности обучающегося. 

Цели самостоятельной работы: 

 систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и практических 

умений студентов; 

 углубление и расширение теоретических знаний; 

 формирование умений использовать нормативную и справочную документацию, 

специальную литературу; 

 развитие познавательных способностей, активности студентов, ответственности и 

организованности; 

 формирование самостоятельности мышления, творческой инициативы, способно-

стей к саморазвитию, самосовершенствованию и самореализации; 

 развитие исследовательских умений и академических навыков. 

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами сту-

дентов в зависимости от цели, объема, уровня сложности, конкретной тематики. 

Технология организации самостоятельной работы студентов включает использова-

ние информационных и материально-технических ресурсов университета и объекта про-

хождения практики. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду организации. 

 

9.3 Методические рекомендации для обучающихся по прохождению практики 
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Права и обязанности студентов 

Во время прохождения практики студенты имеют право: 

- получать информацию, не раскрывающую коммерческой тайны организации для 

выполнения программы и индивидуального задания практики;  

- с разрешения руководителя организации и руководителей ее структурных подраз-

делений пользоваться информационными ресурсами организации;  

- получать компетентную консультацию специалистов организации по вопросам, 

предусмотренным заданием практики;  

- принимать непосредственное участие в профессиональной деятельности органи-

зации - базы практики.  

Перед прохождением практики студенты обязаны:  

- ознакомиться с программой прохождения практики по направлению подготовки 

«38.03.02 Менеджмент» и внимательно изучить ее;  

- выбрать место прохождения практики и написать заявление;  

- оформить дневник практики;  

- разработать календарный план прохождения этапов практики.  

Во время прохождения практики студенты обязаны:  

- выполнить программу практики;  

- вести дневник практики о характере выполненной работы и достигнутых резуль-

татах;  

- подчиняться действующим в организации правилам внутреннего распорядка дня;  

- соблюдать требования трудовой дисциплины;  

- изучить и строго соблюдать правила эксплуатации оборудования, техники без-

опасности, охраны труда и другие условия работы в организации.  

По окончании практики студенты обязаны:  

- оформить все отчетные документы. 

 

Порядок ведения дневника  
В соответствии с РИ 7.5-2 «Организация и проведение практик обучающихся» все 

студенты в обязательном порядке ведут дневники по практике. В дневнике отмечаются: 

сроки, отдел, участок работы, виды выполненных работ, фиксируется участие студента в 

различных мероприятиях. 

Дневник прохождения производственной практики должен содержать: 

- ежедневные записи о выполняемых действиях с указанием даты, фактического 

содержания и объема действия, названия места выполнения действия, количества дней 

или часов, использованных на выполнение действия, возможные замечания 

- предложения студента-практиканта. После каждого рабочего дня надлежащим 

образом оформленный дневник представляется студентом-практикантом на подпись непо-

средственного руководителя практики по месту прохождения практики, который заверяет 

соответствующие записи своей подписью; 

по итогам практики в конце дневника ставится подпись непосредственного руково-

дителя производственной практики, которая, как правило, заверяется печатью. 

 

Составление отчета по практике 

 

Отчет по практике «Учебная практика (ознакомительная)» выполняется в печатном 

варианте в соответствии с требованиями РД 013-2016 «Текстовые студенческие работы. 

Правила оформления» и подшивается в папку (типа «скоросшиватель»). Отчет состоит из: 

введения, основной части, заключения, списка литературы и приложений. 

Введение должно отражать актуальность практики «Учебная практика (ознакоми-

тельная)», ее цель и задачи (какие виды практической деятельности и какие умения, навы-

ки планирует приобрести студент) (1,5 - 2 страницы). 
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Основная часть включает в себя характеристику объекта исследования, сбор и об-

работку соответствующей статистической, технической, нормативно-правовой и (или) 

иной информации по предмету исследования, в т.ч. с использованием профессионального 

программного обеспечения и информационных технологий. По возможности, включаются 

в отчет и элементы научных исследований. Содержание основной части минимум 11 

страниц. 

В заключении приводятся общие выводы и предложения, а также краткое описание 

проделанной работы и даются практические рекомендации.(1,5 - 2 страницы). 

Список литературы состоит из нормативно-правовых актов, учебников и учебных 

пособий, научных статей, использованных в ходе выполнения индивидуального задания. 

Приложения помещают после списка литературы в порядке их отсылки или обра-

щения к ним в тексте. В качестве приложений рекомендуется предоставлять копии доку-

ментов, бланков договоров, организационно-распорядительных документов, аналитиче-

ских таблиц, иных документов, иллюстрирующих содержание основной части. 

По окончании практики в последний рабочий день студенты оформляют и пред-

ставляют отчет по практике и все необходимые сопроводительные документы. 

Отчет и характеристика рассматриваются руководителем практики «Учебная прак-

тика (ознакомительная)» от кафедры. Отчет предварительно оценивается и допускается к 

защите после проверки его соответствия требованиям, предъявляемым данными методи-

ческими указаниями. Защита отчетов организуется в форме собеседования. По результа-

там защиты руководитель выставляет общую оценку, в которой отражается качество 

представленного отчета и уровень подготовки студента к практической деятельности; ре-

зультаты оцениваются по пятибалльной системе. При неудовлетворительной оценке сту-

дент должен повторно пройти практику. 

Сданный на кафедру отчет и результат защиты, зафиксированный в ведомости и 

зачетной книжке студента, служат свидетельством успешного окончания практики 

«Учебная практика (ознакомительная)». 

 

10 Описание материально-технического обеспечения, необходимого  

      для осуществления образовательного процесса по практике 

 

Для реализации программы практики «Учебная практика (ознакомительная прак-

тика)» в Студенческом проектном бюро «Бизнес и предпринимательство»  ФГБОУ ВО 

«КнАГУ» используется материально-техническое обеспечение, перечисленное в таблице 

5. 

 

Таблица 5 – Материально-техническое обеспечение практики на базе КнАГУ 

Структурное подраз-

деление 

Местоположение 

структурного 

подразделения 

Используемое 

оборудование  
Назначение оборудования 

СПБ «Бизнес и пред-

принимательство» 

Аудитория 318/3 

корпус 

ЭВМ с до-

ступом в ин-

тернет, орг-

техника 

Изучение нормативной и ор-

ганизационной документа-

ции, подготовка отчета по 

практике. 

 

11 Иные сведения 

 

Методические рекомендации по обучению лиц с ограниченными  

возможностями здоровья и инвалидов 
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Освоение практики обучающимися с ограниченными возможностями здоровья мо-

жет быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в отдельных груп-

пах. Предполагаются специальные условия для получения образования обучающимися с 

ограниченными возможностями здоровья. 

Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-физиологическими 

особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоро-

вья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов (при наличии). При необ-

ходимости осуществляется дополнительная поддержка преподавания тьюторами, психо-

логами, социальными работниками, прошедшими подготовку ассистентами. 

Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с учетом 

индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ предусматривает-

ся доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а именно: 

 в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-

двигательного аппарата); 

 в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и контрастно-

стью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения); 

 методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зрения). 

Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на кон-

трольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предостав-

ления ответов на задания, а именно: 

 письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с нарушения-

ми слуха, речи); 

 выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента (для 

лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата); 

 устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата). 

При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания ре-

зультатов обучения может проводиться в несколько этапов. 
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Приложение 1 

 

 

 

 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ1  

по практике 

 

Учебная практика (ознакомительная) 

 

 

 

 
Направление подготовки «38.03.02 Менеджмент» 

Направленность (профиль)  

образовательной программы 

«Проектирование, организация и администрирование биз-

неса» 

Квалификация выпускника бакалавр 

Год начала подготовки 

(по учебному плану) 
2021 

Форма обучения очная 

Технология обучения традиционная  

Реализация практической  

подготовки 

практика полностью реализуется в форме практической 

подготовки  

 

Курс Семестр Трудоемкость, з.е. 

4 8 3 

 

Вид промежуточной аттестации Обеспечивающее подразделение 

Зачёт с оценкой Кафедра «менедмжент, маркетинг 

и государственное упарвление» 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 В данном приложении представлены типовые оценочные средства. Полный ком-

плект оценочных средств, включающий все варианты заданий, предлагаемых обучающе-

муся, хранится на кафедре в бумажном и электронном виде.     
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1 Перечень планируемых результатов обучения по практике, соотнесенных  

с индикаторами достижения компетенций 

 

Таблица 1 – Компетенции и индикаторы их достижения 

Код по ФГОС Индикаторы достижения Планируемые результаты обучения 

по практике 

Универсальные 

УК-8 Способен созда-

вать и поддерживать в 

повседневной жизни и 

в профессиональной 

деятельности безопас-

ные условия жизнедея-

тельности для сохра-

нения природной сре-

ды, обеспечения 

устойчивого развития 

общества, в том числе 

при угрозе и возникно-

вении чрезвычайных 

ситуаций и военных 

конфликтов; 

УК-8.1 Знает классифи-

кацию и источники чрез-

вычайных ситуаций при-

родного и техногенного 

происхождения; причины, 

признаки и последствия 

опасностей, методы защи-

ты в условиях чрезвычай-

ных ситуаций, военных 

конфликтов; принципы 

организации безопасности 

труда на предприятии, 

технические средства за-

щиты людей в условиях 

чрезвычайной ситуации, 

методы сохранения при-

родной среды, факторы 

обеспечения устойчивого 

развития общества; 

УК-8.2 Умеет поддер-

живать безопасные усло-

вия жизнедеятельности; 

обеспечивать условия 

труда на рабочем месте; 

выявлять признаки, при-

чины и условия возник-

новения чрезвычайных 

ситуаций; оценивать ве-

роятность возникновения 

потенциальной опасности 

и принимать меры по ее 

предупреждению; 

УК-8.3 Владеет мето-

дами прогнозирования 

возникновения опасных 

или чрезвычайных ситуа-

ций; навыками по приме-

нению основных методов 

защиты в условиях чрез-

вычайных ситуаций. 

Знать: принципы организации 

безопасности труда на предприя-

тии, технические средства защиты 

людей в условиях чрезвычайной 

ситуации; 

Уметь: Умеет поддерживать без-

опасные условия жизнедеятельно-

сти; обеспечивать условия труда на 

рабочем месте;  

Владеет методами прогнозиро-

вания возникновения опасных или 

чрезвычайных ситуаций; 

Общепрофессиональные 

ОПК-1 Способен ре-

шать профессиональ-

ОПК-1.1 Знает основы 

экономической, организа-

Знать: порядок разработки орга-

низационных структур организа-
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Код по ФГОС Индикаторы достижения Планируемые результаты обучения 

по практике 

ные задачи на основе 

знаний (на промежу-

точном уровне) эконо-

мической, организаци-

онной и управленче-

ской теории; 

ционной и управленче-

ской теории в объёме, не-

обходимом для успешной 

управленческой деятель-

ности; передовой отече-

ственный и зарубежный 

опыт организации управ-

ления производством; 

ОПК-1.2 Умеет форму-

лировать и формализовы-

вать управленческие за-

дачи, используя понятий 

аппарат экономической, 

организационной и 

управленческой наук; 

ОПК-1.3 Владеет навы-

ками решения типовых 

профессиональных задач, 

в том числе изучения за-

рубежного опыта. 

ции, положений о подразделениях, 

должностных инструкций; 

Уметь: работать в коллективе, 

выстраивать эффективные комму-

никации с коллегами и руковод-

ством; 

Владеть навыками разработки 

организационно-технической и ор-

ганизационно-экономической до-

кументации (графики работ, ин-

струкции, планы, сметы, бюджеты, 

технико-экономические обоснова-

ния, частные технические задания) 

и составлять управленческую от-

четность по утвержденным формам 

 

ОПК-4 Способен вы-

являть и оценивать но-

вые рыночные воз-

можности, разрабаты-

вать бизнес-планы со-

здания и развития но-

вых направлений дея-

тельности и организа-

ций. 

ОПК-4.1 Знает основ-

ные концепции маркетин-

га, методы проведения 

маркетинговых исследо-

ваний, типовую структуру 

и содержание основных 

разделов бизнес-плана; 

ОПК-4.2 Умеет прово-

дить маркетинговые ис-

следования, обрабатывать 

и интерпретировать их 

результаты; выполнять 

расчеты технико-

экономических показате-

лей основных разделов 

бизнес-плана; 

ОПК-4.3 Владеет навы-

ками бизнес-

планирования 

Умеет обосновывать количе-

ственные и качественные требова-

ния к производственным ресурсам, 

необходимым для решения постав-

ленных профессиональных задач, 

оценивать рациональность их ис-

пользования; 

Владеет навыками разработки и 

оформления технической докумен-

тации и ведения делопроизводства. 

 

 

 

Таблица 2 – Паспорт фонда оценочных средств 
 

Формируемая  

компетенция 
Задание на практику* 

Наименование  

оценочного  

средства 

Показатели 

оценки 

УК-8 Изучение правил и норм техни-

ки безопасности и охраны труда 

на предприятии* 

Тест Определяет пра-

вила и нормы без-

опасности на ра-
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бочем месте, ис-

точники возник-

новения чрезвы-

чайных ситуаций, 

ответные действия 

при их возникно-

вении. 

ОПК-1 Разработка Положения о под-

разделении, должностной ин-

струкции руководителя струк-

турного подразделения** 

Задание 2 Знает порядок 

разработки орга-

низационных 

структур органи-

зации, положений 

о подразделениях, 

должностных ин-

струкций; 

Владеет навы-

ками разработки 

организационно-

технической и ор-

ганизационно-

экономической 

документации 

(графики работ, 

инструкции, пла-

ны, сметы, бюдже-

ты, технико-

экономические 

обоснования, 

частные техниче-

ские задания) и 

составлять управ-

ленческую отчет-

ность по утвер-

жденным формам 

 

ОПК-4 Расчет численности штата 

структурного подразделения** 

Задание 3  Умеет обосно-

вывать количе-

ственные и каче-

ственные требова-

ния к производ-

ственным ресур-

сам, необходимым 

для решения по-

ставленных про-

фессиональных 

задач, оценивать 

рациональность их 

использования; 

Владеет навы-

ками разработки и 

оформления тех-

нической доку-
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ментации и веде-

ния делопроизвод-

ства. 

*   Индивидуальные варианты заданий приведены ниже 

** Реализуется в форме практической подготовки
2
 

 

Промежуточная аттестация проводится в форме Зачета с оценкой.  

Зачет с оценкой определятся с учетом следующих составляющих: 

1. Содержания отзыва о работе студента от руководителя профильной организации 

и от университета с учетом результатов текущего контроля.  

2. Результатов промежуточной аттестации. 

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, представлены в виде технологической 

карты практики.  

                                                 
2
 Для практики, частично реализуемой в форме практической подготовки - отме-

тить отдельные задания, как реализуемые в форме практической подготовки 



ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ КАРТА ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ ПРАКТИКИ 

 

ЗАДАНИЯ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

Задание на практику 
Наименование  

оценочного 
средства 

Сроки 
выполнения 

Шкала  
оценивания 

Критерии  
оценивания  

Изучение правил и 

норм техники без-

опасности и охраны 

труда на предприя-

тии* 

Тест 1-2 день прак-

тики 
10 баллов 

10 баллов – 91-100% верных ответов на тестовые задания; 
7 баллов – 71-90% верных ответов на тестовые задания; 
5 баллов – 51-70% верных ответов на тестовые задания; 
0 баллов – менее 50% верных ответов на тестовые задания.  

Разработка Поло-

жения о подразделе-

нии, должностной ин-

струкции руководите-

ля структурного под-

разделения** 

Задание 2 3-7 день прак-
тики 

10 баллов 

10 баллов – документация разработана с соблюдением 
предъявляемых требований, глубокий уровень проработки 
содержания, прослеживаются логические связи между раз-
делами и подразделами; 
7 баллов – документация разработана с соблюдением 
предъявляемых требований, уровень проработки содержа-
ния недостаточной, слабо прослеживаются логические свя-
зи между разделами и подразделами; 
5 баллов – документация разработана с нарушением предъ-
являемых требований, низкий уровень проработки содер-
жания, не прослеживаются логические связи между разде-
лами и подразделами; 
0 баллов – задание не выполнено. 

Расчет численно-

сти штата структурно-

го подразделения** 

Задание 3 8-14 день прак-
тики 

10 баллов 

10 баллов – расчеты выполнены правильно, без ошибок, 
оформление соответствует требованиям; 
7 баллов – расчеты выполнены правильно, без ошибок, 
имеются нарушения в оформлении; 
5 баллов – расчеты содержат ошибки, оформление не соот-
ветствует требованиям; 
0 баллов – задание не выполнено. 

Итого (максимально возможная сумма баллов) 30 баллов  
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Задание на практику 
Наименование  

оценочного 
средства 

Сроки 
выполнения 

Шкала  
оценивания 

Критерии  
оценивания  

Критерии оценки результатов текущего контроля: 
0 – 64 % от максимально возможной суммы баллов – «неудовлетворительно»; 
65 – 74 % от максимально возможной суммы баллов – «удовлетворительно»; 
75 – 84 % от максимально возможной суммы баллов – «хорошо»; 
85 – 100 % от максимально возможной суммы баллов – «отлично».  
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ОТЗЫВ О РАБОТЕ СТУДЕНТА РУКОВОДИТЕЛЯ / РУКОВОДИТЕЛЕЙ ПО ПРАКТИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКЕ 
заполняется в дневнике практики по форме: 

 

Перечень компетенций, осваиваемых на практике, 

задания на практику 

Оценка уровня сформи-

рованности компетенции 

руководителя от про-

фильной организации 

Оценка уровня сформи-

рованности компетенции 

руковадителя от Универ-

ситета 

Средняя 

оценка 

Вывод об уровне 

сформированности 

компетенции* на 

данном этапе 

Код, компетенция Задания на практику 5 4 3 2 5 4 3 2   

УК-8 Способен созда-

вать и поддерживать в 

повседневной жизни и в 

профессиональной дея-

тельности безопасные 

условия жизнедеятель-

ности для сохранения 

природной среды, обес-

печения устойчивого 

развития общества, в 

том числе при угрозе и 

возникновении чрезвы-

чайных ситуаций и во-

енных конфликтов; 

Изучение правил и норм 

техники безопасности и 

охраны труда на предприя-

тии* 

          

ОПК-1 Способен решать 

профессиональные за-

дачи на основе знаний 

(на промежуточном 

уровне) экономической, 

организационной и 

управленческой теории; 

Разработка Положения о 

подразделении, должност-

ной инструкции руководи-

теля структурного подраз-

деления** 

          

ОПК-4 Способен выяв-

лять и оценивать новые 

рыночные возможности, 

разрабатывать бизнес-

Расчет численности штата 

структурного подразделе-

ния** 
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планы создания и разви-

тия новых направлений 

деятельности и органи-

заций. 

Итоговая оценка   

 

Характеристика руководителя практики от профильной организации (при проведении практики в профильной организации): 

Качество выполнения заданий:                  

Уровень практической подготовки обучающегося              
 

Показатели прохождения практики 
Шкала  

оценивания 
Критерии оценивания 

1 Качество выполнения заданий 5 баллов 

2 балла - студент допустил ошибки в выборе методов и последовательности вы-
полнения задания.  
3 балла – студент обнаружил умение правильно выбрать метод выполнения за-
дания, но допустил ошибки на этапе его реализации.  
4 балла – студент обнаружил умение правильно выбрать метод и последователь-
ность выполнения задания, но допустил неточности на этапе реализации.  
5 баллов – студент обнаружил умение правильно и эффективно выполнять зада-
ния. 

2 
Уровень практической подготовки 

обучающегося 
5 баллов 

2 балла – студент допустил принципиальные ошибки в выполнении заданий по 
практике, задания не выполнены в полном объеме  
3 балла – студент справился с выполнением заданий по практике, но с помощью 
руководителя по практической подготовке 
4 балла – студент успешно выполнил задания по практике, допустил незначи-
тельные ошибки 
5 баллов – студент показал умение свободно выполнять практические задания. 

3 
*Уровень сформированности  

компетенции 
5 баллов 

5 – умения и навыки сформированы в полном объёме  

4 – умения и навыки сформированы в достаточном объеме 

3 – умения и навыки сформированы частично  

2 – умения и навыки не сформированы 
 

ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ 
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Наименование  

оценочного средства 
Шкала  

оценивания 
Критерии  

оценивания  

1 Отчёт по практике 5 баллов 

2 балла – отчёт по практике логически не структурирован, результаты практического 
выполнения задания не представлены  
3 балла – отчёт по практике логически структурирован, имеет целевую направлен-
ность, результаты выполнения индивидуального задания представлены, но допущены 
ошибки в их формулировке и оформлении,  
4 балла – отчёт по практике логически структурирован, имеет целевую направлен-
ность, выводы и результаты выполнения индивидуальных заданий представлены, но 
допущены неточности в их формулировке.  
5 баллов – отчёт по практике логически структурирован, имеет целевую направлен-
ность, выводы и результаты выполнения заданий обоснованы и грамотно оформлены, 
являются практически значимыми. 

2 Вопросы к собеседованию 5 баллов 

0 баллов – ответ на вопрос не представлен.  
2 балла – представлен поверхностный ответ на вопрос, допущены ошибки в ответе.  
3 балла – представлен неполный ответ на вопрос, допущена ошибка в ответе.  
4 балла – представлен полный ответ на вопрос на базе основной литературы, но до-
пущены неточности в ответе.  
5 баллов – представлен исчерпывающий ответ на вопрос с использованием дополни-
тельной литературы. 

ИТОГОВАЯ ОЦЕНКА ПО ПРАКТИКЕ 
Итоговая оценка по практике определяется как сумма средневзвешенных оценок по всем оценочным средствам и отзывам о работе 

студента по формуле: 0,3*общая оценка уровня сформированности компетенций+ 0,1*оценка за качество выполнения заданий + 
0,2*оценка за уровень подготовки обучающегося + 0,2*оценка за качество подготовки отчёта по практике + 0,2*оценка за результаты 
промежуточной аттестации 

 

Общая оценка уровня сформированности компетенций  Из таблицы Итоговая оценка Дневника практики 

Отзыв о работе студента руководителя от  
профильной организации 

Качество выполнения заданий 
Из Отзыва руководителя от профильной организации 
Дневника практики  

Уровень подготовки обучающегося 
Из Отзыва руководителя от профильной организации 
Дневника практики 

Оценочные средства для промежуточной  

Аттестации 

Отчет по практике  

Собеседование (опрос)  

Итоговая оценка  



Индивидуальные задания для текущего контроля 

 
Фрагмент Теста по охране труда и технике безопасности 

 

1) Какое определение понятия «охрана труда» будет верным? 
а) охрана труда — система сохранения жизни и здоровья работников в процессе трудовой 

деятельности, включающая в себя правовые, социально-экономические, организационно-

технические, санитарно-гигиенические, лечебно-профилактические, реабилитационные и 

иные мероприятия; 

б) охрана труда — совокупность факторов производственной среды и трудового процесса, 

оказывающих влияние на работоспособность и здоровье людей; 

в) охрана труда — это техника безопасности и гигиена труда. 

2) Какие виды инструктажей по охране труда должны проводиться в органи-

зации (ГОСТ 12.004-9 п.7)? 
а) Вводный инструктаж по охране труда, первичный инструктаж на рабочем месте, по-

вторный, внеплановый, целевой инструктажи. 

б) Вводный инструктаж по охране труда, первичный, повторный и внеплановый инструк-

тажи на рабочем месте. 

в) Первичный инструктаж на рабочем месте, повторный, внеплановый, целевой инструк-

тажи. 

3) О чем работник обязан немедленно известить своего руководителя? 
а) о любой ситуации, угрожающей жизни и здоровью людей; 

б) о каждом несчастном случае, происшедшем в организации; 

в) об ухудшении состояния своего здоровья; 

г) о всем перечисленном. 

4) Каким локальным нормативным актом устанавливается режим 

рабочего времени в организации? 
а) Правилами внутреннего трудового распорядка организации; 

б) Распоряжением руководителя подразделения. 

 5) Кто подлежит обучению по охране труда и проверке знания требований 

охраны труда? 
а) все работники организации, в т.ч. руководитель; 

б) только работники, занятые на работах повышенной опасности; 

в) только работники службы охраны труда и руководители подразделений. 

6) Как оказать первую помощь при артериальном кровотечении у пострадав-

шего? 
а) Наложить давящую повязку. 

б) Наложить жгут выше места повреждения. 

в) Наложить согревающий компресс, обеспечить покой. 

7) Кто обеспечивает разработку и утверждение инструкций по охране труда 

для работников организации? 
а) работодатель с учетом изложенного в письменном виде мнения выборного профсоюз-

ного или иного уполномоченного работниками органа; 

б) руководитель работ; 

в) служба охраны труда. 

8) Что необходимо сделать в первую очередь при поражении человека элек-

трическим током? 
а) Освободить пострадавшего от действия электрического тока. 

б) Приступить к реанимации пострадавшего. 

в) Оттащить пострадавшего за одежду не менее чем на 8 метров от места касания. прово-

дом земли или от оборудования, находящегося под напряжением. 

г) Позвонить в скорую помощь. 
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9) Каждый работник имеет право на (ТК РФ Статья 219): 
а) рабочее место, соответствующее требованиям охраны труда; 

б) обязательное социальное страхование от несчастных случаев на производстве; 

в) отказ от выполнения работы в случае возникновения опасности для его жизни; 

г) обеспечение средствами индивидуальной и коллективной защиты за счет средств  рабо-

тодателя; 

д) все ответы верны 

10) Кто и в какие сроки проводит первичный инструктаж на рабочем месте? 
а) непосредственный руководитель работ, прошедший в установленном порядке обучение 

и проверку знаний по охране труда, проводит инструктаж работникам до начала их само-

стоятельной работы; 

б) специалист по охране труда проводит инструктаж до начала производственной дея-

тельности работника; 

в) лицо, назначенное распоряжением работодателя, проводит инструктаж в течение меся-

ца после приема работника в организацию. 

 

Задание 2. Индивидуальное.  

 

В зависимости от конкретного места прохождения учебной практики возможны 

следующие варианты задания:  

1. При прохождении практики в структурном подразделении организации необ-

ходимо разработать Положение о подразделении и должностную инструкцию руководи-

теля структурного подразделения. 

2. При прохождении учебной практики в СПБ «Бизнес и предпринимательство» в 

рамках подготовки стартапа (проекта собственной предпринимательской деятельности) 

необходимо:  

- подготовить проект Устава; 

- организационно-управленческую структуру; 

- должностную инструкцию директора.  

 

Задание 3. Индивидуальное.  

В зависимости от конкретного места прохождения учебной практики возможны 

следующие варианты задания:  

1. При прохождении практики в структурном подразделении организации необ-

ходимо рассчитать численность штата структурного подразделения, составить штатное 

расписание, рассчитать ФОТ, заполнив форму Т-3. 

2. При прохождении учебной практики в СПБ «Бизнес и предпринимательство» в 

рамках подготовки стартапа (проекта собственной предпринимательской деятельности) 

необходимо:  

- рассчитать численность штата организации, составить штатное расписание, рас-

считать ФОТ, заполнив форму Т-3. 

 

Задания для промежуточной аттестации 

 
Вопросы к собеседованию (опросу) 

 
Тема Разработка организационной документации  

1. Для чего необходимо разрабатывать положение о подразделении?  

2. Из каких разделов традиционно состоит Положение о подразделении? 

3. Какова взаимосвязь основных разделов Положения о подразделении?  

4. Для чего необходима должностная инструкция?  

5. Из каких разделов традиционно состоит должностная инструкция?  
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6. Каков порядок разработки утверждения Положения о подразделении и долж-

ностных инструкций?  

Тема Расчет численности работников.  

1. Что такое штатное расписание?  

2. От каких параметров зависит численность штатов?  

3. Работники каких категорий отражаются в штатном расписании?  

4. Что такое Фонд оплаты труда?  

5. Из каких частей состоит оплата труда?  

6. Какие виды надбавок могут применяться?  
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