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1 Общие положения 

Рабочая программа дисциплины «Социальное поведение и управление персона-

лом»» составлена в соответствии с требованиями федерального государственного образо-

вательного стандарта, утвержденного приказом Министерства образования и науки Рос-

сийской Федерации № 918 от 19.09.2017 года ,и основной профессиональной образова-

тельной программы подготовки «Информационное и программное обеспечение вычисли-

тельной техники и автоматизированных систем» по направлению 09.04.01 

«Информатика и вычислительная техника». 

Практическая подготовка реализуется на основе: 

Профессиональный стандарт 06.017 «Руководитель разработки программного 

обеспечения» 

Обобщенная трудовая функция A- Непосредственное руководство процессами 

разработки программного обеспечения 

Профессиональный стандарт 06.004 «Специалист по тестированию в области 

информационных технологий» 

Обобщенная трудовая функция D - Разработка стратегии тестирования и управление 

процессом тестирования 

Профессиональный стандарт 06.027 «Специалист по администрированию сетевых 

устройств информационно-коммуникационных систем» 

Обобщенная трудовая функция: F - Администрирование процесса поиска и 

диагностики ошибок сетевых устройств и программного обеспечения 
 

Задачи дисци-
плины 

Изучить теоретические и практические аспекты управленческой дея-

тельности команды. 

Приобрести навыки организации и руководства в работе с командой. 

Формулировать цели личностного и профессионального развития 

и 
условия их самореализации. 

Основные раз-
делы / темы 
дисциплины 

1. Теоретические аспекты управления командой. 

2. Управление межличностными отношениями в команде. 
3. Планирование и управление личной карьерой. 

 

2 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенных с индикаторами достижения компетенций 

Процесс изучения дисциплины «Социальное поведение и управление персоналом» 

направлен на формирование следующих компетенций в соответствии с ФГОС ВО и ос-

новной образовательной программой (таблица 1): 

Таблица 1 – Компетенции и индикаторы их достижения 

Код и наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения Планируемые результаты 

обучения по дисциплине 

Универсальные 
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УК-3 

Способен организо-

вывать и руководить 

работой команды, 

вырабатывая ко-

мандную стратегию 

для достижения по-

ставленной цели 

УК-3.1 

Знает стратегии и принципы 

командной работы, проблемы 

подбора эффективной команды; 

основные условия эффективной 

командной работы; норматив-

ные правовые акты в сфере 

профессиональной деятельно-

сти; методы научного исследо-

вания в сфере управления чело-

веческими ресурсами. 

УК-3.2 

Умеет: определять стиль управ-

ления руководства командой; 

вырабатывать командную стра-

тегию; владеет технологиями ре-

ализации основных функций 

управления в сфере профессио-

нальной деятельности, а также 

осуществлять исследования, 

анализировать и интерпретиро-

вать их результаты в области 

управления человеческими ре-

сурсами 

УК-3.3. 

Владеет навыками организации и 

управления командным взаимо-

действием при решении задач 

профессиональной деятельности, 

навыками работы в команде. 

Знать: теоретические и практи-

ческие аспекты управленче-

ской деятельности команды  

Уметь: 

применять эффективный 

стиль руководства управления 

командой для достижения по-

ставленной цели. 

Владеть: 

навыками разработки команд-

ной стратегии 

УК-5 Способен 

анализировать и 

учитывать разнооб-

разие культур в 

процессе межкуль-

турного взаимодей-

ствия 

УК-5.1 

Знает 

Знает психологические основы 

социального межкультурного 

взаимодействия, направленного 

на решение профессиональных 

задач; основные принципы и 

методы организации деловых 

контактов с учетом националь-

ных, этнокультурных и конфес-

сиональных особенностей по-

тенциальных коммуникаторов. 

УК-5.2 

Умеет грамотно, доступно изла-

гать информацию в процессе 

профессионального взаимодей-

ствия; соблюдать этические 

нормы межкультурного взаимо-

действия; анализировать и реа-

лизовывать социальное взаимо-

Знать: 

Особенности социальных, эт-

нических, конфессиональных, 

культурных  различий, встре-

чающихся среди членов кол-

лектива; этические нормы 

общения с коллегами и парт-

нерами. 

Уметь: соблюдать этические 

нормы; толерантно взаимодей-

ствовать с представителями 

различных культур. 

Владеть: 

методами конструктивного 

решения конфликтных ситуа-

ций. 
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действие с учетом националь-

ных, этнокультурных, конфес-

сиональных особенностей оп-

понентов 

УК-5.3. 

Владеет навыками организации 

продуктивного взаимодействия 

в профессиональной  среде с 

учетом национальных, этно-

культурных, конфессиональных 

особенностей; преодолением 

коммуникативных, образова-

тельных, этнических, конфесси-

ональных и других барьеров в 

процессе межкультурного взаи-

модействия. 

УК -6 Способен 

определять и реали-

зовывать приорите-

ты собственной дея-

тельности и способы 

ее совершенствова-

ния на основе само-

оценки 

УК-6.1 

Знает теоретические основы 

саморазвития, самореализации, 

самосовершенствования, а 

также способы и методы ис-

пользования собственного по-

тенциала; деятельностный под-

ход в исследовании личностно-

го развития; методы самооцен-

ки. 

УК-6.2 

Умеет оценивать свои ресурсы 

и их пределы (личностные, ситу-

ативные, временные), и опти-

мально их использовать для 

успешного выполнения пору-

ченного задания, определять 

приоритеты собственной дея-

тельности и саморазвития и 

способы их совершенствования 

на основе самооценки; плани-

ровать самостоятельную дея-

тельность в решении професси-

ональных задач. 

УК-6.3 

Владеет навыками определения 

приоритетов личностного роста 

и способов совершенствования 

собственной деятельности на 

основе самооценки; принятия 

решений и их реализации в 

плане профессионального и 

личностного самосовершенство-

вания; навыками  планирования 

собственной профессиональной 

карьеры. 

Знать: 

способы самоанализа и само-

оценки собственных сил и 

возможностей; стратегии 

личностного развития 

Уметь:  

формулировать цели лич-

ностного и профессионального 

развития и условия их само-

реализации.  

Владеть:  

навыками реализации потреб-

ностей к саморазвитию, пла-

нированию собственной про-

фессиональной карьеры. 
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3 Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Социальное поведение и управление персоналом» изучается на 1 

курсе в первом семестре. 

Дисциплина входит в состав блока 1 «Дисциплины (модули)» и относится к части, 

формируемой образовательными отношениями Б1.В.ДВ.01.01 

Для освоения дисциплины необходимы знания, умения, навыки и опыт практиче- 
ской  деятельности,  сформированные  в  процессе  изучения  дисциплин  /  прак-

тик: 

«Технологии социальной интеграции в условиях образовательной и трудовой деятельно-

сти». 

Знания, умения и навыки,  сформированные при изучении дисциплины «Социальное 

поведение и управление персоналом», будут востребованы при изучении последующих 

дисциплин: «Управление проектами» и «Научный семинар». 

 

4 Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам (раз-

делам) с указанием отведенного на них количества академических часов 

и видов 

учебной работы 

 
4.1 Структура и содержание дисциплины для очной формы обучения 

Дисциплина «Социальное поведение и управление персоналом» изучается на «1» 

курсе в «1» семестре. 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3  з.е., 108 ч., в том числе контактная 

работа обучающихся с преподавателем 24 ч., промежуточная аттестация в форме зачета, 

самостоятельная работа обучающихся 84 ч. 

 

 

 

 

 

Наименование разделов, тем и содержание 

материала 

Виды учебной работы, включая 

самостоятельную работу обучающихся и 

трудоемкость (в часах) 

Контактная работа 
преподавателя с обучающимися 

 

 

СРС 
Лекции Семинарс 

кие 

(практиче 

ские 
занятия) 

Лаборат 

орные за-

нятия 

Теоретические аспекты управления ко-

мандой. 

Понятие «команда», цели, функции, методы 

и принципы управления командой. 

Формирование команды, характеристики и 

модели команд. Распределение ролей в ко-

манде Стили руководства управления 
командой. 

 

 

 

4 

 

 

 

4 

 

 

 

- 
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Тема 2. Управление межличностными от-

ношениями в команде. 

Общение и межличностные отношения в 

команде. Управление коммуникациями. По-

нятие конфликта. Выбор стратегии 
поведения в конфликте. 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

- 

 

Тема 3 Планирование и управление 

личной карьерой. 
Самомаркетинг, влияние личных 

особенностей на выбор карьеры; типы 

карьеры. Управление профессиональной 

карьерой. 

 

4 

 

4 

 

- 

 

ИТОГО 
по дисциплине 

12 12 - 84 

 
4.2 Структура и содержание дисциплины для очно-заочной формы обучения 

Дисциплина «Социальное поведение и управление персоналом» изучается на «1» 

курсе в «1» семестре. 

Общая трудоёмкость дисциплины составляет 3  з.е., 108 ч., в том числе контактная 

работа обучающихся с преподавателем 24 ч., промежуточная аттестация в форме зачета, 

самостоятельная работа обучающихся 84 ч. 

 

 

 

 

 

Наименование разделов, тем и содержание 

материала 

Виды учебной работы, включая 

самостоятельную работу обучающихся и 

трудоемкость (в часах) 

Контактная работа 
преподавателя с обучающимися 

 

 

СРС 
Лекции Семинарс 

кие 

(практиче 

ские 
занятия) 

Лаборат 

орные за-

нятия 

Теоретические аспекты управления ко-

мандой. 

Понятие «команда», цели, функции, методы 

и принципы управления командой. 

Формирование команды, характеристики и 

модели команд. Распределение ролей в ко-

манде Стили руководства управления 
командой. 

 

 

 

4 

 

 

 

4 

 

 

 

- 

 

Тема 2. Управление межличностными от-

ношениями в команде. 

Общение и межличностные отношения в 

команде. Управление коммуникациями. По-

нятие конфликта. Выбор стратегии 
поведения в конфликте. 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

- 

 

Тема 3 Планирование и управление 

личной карьерой. 

Самомаркетинг, влияние личных 

особенностей на выбор карьеры; типы 

карьеры. Управление профессиональной 

 

4 

 

4 

 

- 
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карьерой. 

ИТОГО 
по дисциплине 

12 12 - 84 

 

 

5 Оценочные средства для проведения текущего контроля и промежу-

точной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Фонды оценочных средств для проведения текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обсуждаются и утверждаются на заседании кафедры. Полный 

комплект контрольных заданий или иных материалов, необходимых для оценивания ре-

зультатов обучения по дисциплине (модулю) хранится на кафедре-разработчике в бу-

мажном или электронном виде, также фонды оценочных средств доступны студентам в 

личном кабинете – раздел учебно-методическое обеспечение. 

 

6 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисци-

плины (модуля) 
6.1 Основная литература и дополнительная литература 

 

Перечень рекомендуемой основной и дополнительной литературы представлен на 

сайте университета www.knastu.ru / Наш университет / Образование / Информатика и 

вычислительная техника / Рабочий учебный план / Реестр литературы. 
 

6.2 Методические указания для студентов по освоению дисциплины 

Коноплева Г. И. Социальное поведение и управление персоналом: методиче-

ские указания к изучению дисциплины магистров по направлению 09.04.03 "При-

кладная информатика" направленность (профиль) «Интеллектуальные информаци-

онные системы» 

/Сост. Г. И. Коноплева - Комсомольск-на-Амуре: ФГБОУ ВО «КнАГУ»,2020– 31 с. В 

свободном доступе в электронно-образовательной среде вуза. 

 

6.3 Современные профессиональные базы данных и информационные 

справочные системы, используемые при осуществлении образова-

тельного процесса по дисциплине 

1. Электронно-библиотечная система ZNANIUM.COM. [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: https://znanium.com/, свободный. - Загл. с экрана. 

2. Электронно-библиотечная система eLIBRARY.RU. [Электронный ре-

сурс]. – Режим доступа: https://elibrary.ru/defaultx.asp, свободный. - Загл. с экрана. 

6.4 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети 

«Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

1. Единое окно доступа к образовательным ресурсам [Электронный ресурс]. – 

Ре- жим доступа: http://window.edu.ru, свободный. - Загл. с экрана.Сайт 

 

https://znanium.com/
http://window.edu.ru/
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6.5 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспе-

чение, используемое при осуществлении образовательного процес-

са 

по дисциплине 

Таблица 5 – Перечень используемого программного обеспечения 

Наименование ПО Реквизиты / условия использования 

Microsoft Imagine Premium Лицензионный договор АЭ223 №008/65 от 11.01.2019 

OpenOffice Свободная лицензия, условия использования по ссылке: 
https://www.openoffice.org/license.html 

Kaspersky  Security  Russian 

Edition 1 year Educational 

License 1000 Users 

продление лицензии 

 

7 Организационно-педагогические условия 

Организация образовательного процесса регламентируется учебным планом и 

расписанием учебных занятий. Язык обучения (преподавания) — русский. Для всех 

видов аудиторных занятий академический час устанавливается продолжительностью 

45 минут. 

При формировании своей индивидуальной образовательной траектории обу-

чающийся имеет право на перезачет соответствующих дисциплин и профессиональ-

ных модулей, освоенных в процессе предшествующего обучения, который освобож-

дает обучающегося от необходимости их повторного освоения. 

7.1 Образовательные технологии 

Учебный процесс при преподавании курса основывается на использовании 

традиционных, инновационных и информационных образовательных технологий. 

Традиционные образовательные технологии представлены лекциями и семинарски-

ми (практическими) занятиями. Инновационные образовательные технологии ис-

пользуются в виде широкого применения активных и интерактивных форм проведе-

ния занятий. Информационные образовательные технологии реализуются путем ак-

тивизации самостоятельной работы студентов в информационной образовательной 

среде. 

7.2 Занятия лекционного типа 

Лекционный курс предполагает систематизированное изложение основных 

вопросов учебного плана. 

На первой лекции лектор обязан предупредить студентов, применительно к 

какому базовому учебнику (учебникам, учебным пособиям) будет прочитан курс. 

Лекционный курс должен давать наибольший объем информации и обеспечи-

вать более глубокое понимание учебных вопросов при значительно меньшей затрате 

времени, чем это требуется большинству студентов на самостоятельное изучение ма-

териала. 

7.3 Занятия семинарского типа 

Семинарские занятия представляют собой детализацию лекционного теорети-

ческого материала, проводятся в целях закрепления курса и охватывают все основ-

ные разделы. 

Основной формой проведения семинаров является обсуждение наиболее про-

блемных и сложных вопросов по отдельным темам, а также разбор примеров и ситуа-

ций в аудиторных условиях. В обязанности преподавателя входят: оказание методи-

ческой помощи и консультирование студентов по соответствующим темам курса. 

https://www.openoffice.org/license.html
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Активность на семинарских занятиях оценивается по следующим критериям: 

7.3.1 ответы на вопросы, предлагаемые преподавателем; 

7.3.2 участие в дискуссиях; 

7.3.3 выполнение проектных и иных заданий; 

7.3.4 ассистирование преподавателю в проведении занятий. 

Ответ должен быть аргументированным, развернутым, не односложным, со-
держать ссылки на источники. 

Доклады и оппонирование докладов проверяют степень владения теорети-

ческим материалом, а также корректность и строгость рассуждений. 

Оценивание заданий, выполненных на семинарском занятии, входит в накоп-

ленную оценку. 

7.4 Самостоятельная работа обучающихся по дисциплине (модулю) 

Самостоятельная работа студентов – это процесс активного, целенаправлен-

ного приобретения студентом новых знаний, умений без непосредственного участия 

преподавателя, характеризующийся предметной направленностью, эффективным 

контролем и оценкой результатов деятельности обучающегося. 

Цели самостоятельной работы: 

7.4.1 систематизация и закрепление полученных теоретических знаний и 
практических умений студентов; 

7.4.2 углубление и расширение теоретических знаний; 

7.4.3 формирование умений использовать нормативную и справочную 

документацию, специальную литературу; 

7.4.4 развитие познавательных способностей, активности студентов, от-

ветственности и организованности; 

7.4.5 формирование самостоятельности мышления, творческой инициа-

тивы, способностей к саморазвитию, самосовершенствованию и самореализации; 

7.4.6 развитие исследовательских умений и академических навыков. 

Самостоятельная работа может осуществляться индивидуально или группами 

студентов в зависимости от цели, объема, уровня сложности, конкретной тематики. 

Технология организации самостоятельной работы студентов включает 

использование информационных и материально-технических ресурсов уни-

верситета. 

Контроль результатов внеаудиторной самостоятельной работы студен-

тов может проходить в письменной, устной или смешанной форме. 

Студенты должны подходить к самостоятельной работе как к наиважнейшему 

средству закрепления и развития теоретических знаний, выработке единства взгля-

дов на отдельные вопросы курса, приобретения определенных навыков и использо-

вания профессиональной литературы. 

7.5 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

При изучении дисциплины обучающимся целесообразно выполнять следую-

щие рекомендации: 

1. Изучение учебной дисциплины должно вестись систематически. 

2. После изучения какого-либо раздела по учебнику или конспектным мате-

риалам рекомендуется по памяти воспроизвести основные термины, определения, по-

нятия раздела. 

3. Особое внимание следует уделить выполнению отчетов по практическим 

занятиям и индивидуальным комплексным заданиям на самостоятельную работу. 

4. Вся тематика вопросов, изучаемых самостоятельно, задается на лекциях 

преподавателем. Им же даются источники (в первую очередь вновь изданные в пе-

риодической научной литературе) для более детального понимания вопросов, озву-
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ченных на лекции. 

При самостоятельной проработке курса обучающиеся должны: 

 просматривать основные определения и факты; 

 повторить законспектированный на лекционном занятии материал и до-

полнить его с учетом рекомендованной по данной теме литературы; 
 изучить рекомендованную литературу, составлять тезисы, аннотации и 

конспекты наиболее важных моментов; 

 самостоятельно выполнять задания, аналогичные предлагаемым на заняти-

ях; 

 использовать для самопроверки материалы фонда оценочных средств. 

1. Методические указания при работе над конспектом лекции. 

В ходе лекционных занятий необходимо вести конспектирование учебного 

материала. Обращать внимание на категории, формулировки, раскрывающие содер-

жание тех или иных явлений и процессов, научные выводы и практические рекомен-

дации, положительный опыт в ораторском искусстве. Желательно оставить в рабо-

чих конспектах поля, на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 

дополняющие материал прослушанной лекции, а также подчеркивающие особую 

важность тех или иных теоретических положений. Задавать преподавателю уточня-

ющие вопросы с целью уяснения теоретических положений, разрешения спорных 

ситуаций. 

2. Методические указания по самостоятельной работе над изучаемым мате-

риалом и при подготовке к практическим занятиям 

Начинать надо с изучения рекомендованной литературы. Необходимо пом-

нить, что на лекции обычно рассматривается не весь материал, а только его часть. 

Остальная его часть восполняется в процессе самостоятельной работы. В связи с 

этим работа с рекомендованной литературой обязательна. Особое внимание при этом 

необходимо обратить на содержание основных положений и выводов, объяснение 

явлений и фактов, уяснение практического приложения рассматриваемых теоретиче-

ских вопросов. В процессе этой работы необходимо стремиться понять и запомнить 

основные положения рассматриваемого материала, примеры, поясняющие его, а 

также разобраться в иллюстративном материале. 

3. Методические указания по выполнению контрольной работы. 

Контрольная работа является результатом освоения студентом знаний, уме-

ний и навыков по изучаемой дисциплине. Контрольная работа должна быть структу-

рирована: титульный лист, содержание, введение, задания, заключение, список ис-

пользованных источников. Контрольная работа должна соответствовать содержа-

нию, тема работы раскрыта полностью. 

 При написании работы обязательны цитирование, ссылки на источники и 

статистические данные. 

 Для эффективной организации самостоятельной работы обучающихся, в 

частности выполнения и оформления контрольной работы, рекомендуется исполь-

зовать РД 013-2016 «Текстовые студенческие работы. Правила оформления». 

 

8 Описание материально-технического обеспечения, необходимо-

го для осуществления образовательного процесса по дисциплине (моду-

лю) 

8.1 Учебно-лабораторное оборудование 

Таблица 6 – Перечень оборудования лаборато-

рии 
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Аудитория 

Наименование 

аудитории (лаборато-

рии) 

Используемое оборудование 

мультимедийная 

учебная аудито-

рия 

лекционная ПЭВМ- 1 шт.; Экран-1 шт.; Проектор-1 

шт. 

Foxit Reader; Mozilla Firefox 7.0.1 (x86 ru); 

KMPlayer 2.9.4.1435 

8.2 Технические и электронные средства обучения  

8.3 Лекционные занятия 

Аудитории для лекционных занятий укомплектованы мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой 

аудитории (наборы демонстрационного оборудования (проектор, экран, компью-

тер/ноутбук), учебно-наглядные пособия, тематические иллюстрации). 

Практические занятия 

Аудитории для практических занятий укомплектованы специализированной ме-

белью и техническими средствами обучения (проектор, экран, компьютер/ноутбук). 

Лабораторные занятия (при наличии). 
Для лабораторных занятий используется аудитория № 318, оснащенная обору-

дованием, указанным в табл. 8: 

Самостоятельная работа. 

Помещения для самостоятельной работы оснащены компьютерной техникой с 

возможностью подключения к сети «Интернет» и доступом к электронной информа-

ционно-образовательной среде КнАГУ: 

- читальный зал НТБ КнАГУ; 

- компьютерные классы (ауд. 324 корпус № 1  ). 

 

9 Иные сведения 

Методические рекомендации по обучению лиц с ограниченными возможно-

стями здоровья и инвалидов 

Освоение дисциплины обучающимися с ограниченными возможностями здо-

ровья может быть организовано как совместно с другими обучающимися, так и в от-

дельных группах. Предполагаются специальные условия для получения образования 

обучающимися с ограниченными возможностями здоровья. 

Профессорско-педагогический состав знакомится с психолого-

физиологическими особенностями обучающихся инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья, индивидуальными программами реабилитации инвалидов 

(при наличии). При необходимости осуществляется дополнительная поддержка пре-

подавания тьюторами, психологами, социальными работниками, прошедшими под-

готовку ассистентами. 

В соответствии с методическими рекомендациями Минобрнауки РФ (утв. 8 

апреля 2014 г. N АК-44/05вн) в курсе предполагается использовать социально-

активные и рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабили-

тации с целью оказания помощи в установлении полноценных межличностных от-

ношений с другими студентами, создании комфортного психологического климата 

в студенческой группе. 

Подбор и разработка учебных материалов производятся с учетом предоставления 

материала в различных формах: аудиальной, визуальной, с использованием специальных 

технических средств и информационных систем. 

Освоение дисциплины лицами с ОВЗ осуществляется с использованием 
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средств обучения общего и специального назначения (персонального и коллективно-

го использования). Материально-техническое обеспечение предусматривает приспо-

собление аудиторий к нуждам лиц с ОВЗ. 

Форма проведения аттестации для студентов-инвалидов устанавливается с 

учетом индивидуальных психофизических особенностей. Для студентов с ОВЗ 

предусматривается доступная форма предоставления заданий оценочных средств, а 

именно: 

 в печатной или электронной форме (для лиц с нарушениями опорно-

двигательного аппарата); 

 в печатной форме или электронной форме с увеличенным шрифтом и кон-

трастностью (для лиц с нарушениями слуха, речи, зрения); 

 методом чтения ассистентом задания вслух (для лиц с нарушениями зре-

ния). 

Студентам с инвалидностью увеличивается время на подготовку ответов на кон-

трольные вопросы. Для таких студентов предусматривается доступная форма предостав-

ления ответов на задания, а именно: 

 письменно на бумаге или набором ответов на компьютере (для лиц с наруше-

ниями слуха, речи); 

 выбором ответа из возможных вариантов с использованием услуг ассистента 

(для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата); 

 устно (для лиц с нарушениями зрения, опорно-двигательного аппарата). 

При необходимости для обучающихся с инвалидностью процедура оценивания 

результатов обучения может проводиться в несколько этапов. 


