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1 Общие положения 

1.1 Цель государственной итоговой аттестации 

Государственная итоговая аттестация проводится государственной экзаменационной ко-

миссией в целях определения соответствия результатов освоения обучающимися основной  об-

разовательной программы «Управление государственными проектами и программами» по 

направлению подготовки 38.03.04 «Государственное и муниципальное управление», разработан-

ной в Комсомольском-на-Амуре государственном университете, требованиям федерального гос-

ударственного образовательного стандарта высшего образования (ФГОС ВО), утвержденного 

приказом Минобрнауки России от «13» августа 2020 № 1016. 

1.2 Формы государственной итоговой аттестации 

Государственная итоговая аттестации по направлению подготовки  

38.03.04 «Государственное и муниципальное управление» 

включает:  

а) подготовку к сдаче и сдачу государственного экзамена; 

б) подготовку к процедуре защиты и защиту выпускной квалификационной работы (ВКР).   

1.3 Нормативная база итоговой аттестации 

1.3.1 Итоговая аттестация осуществляется в соответствии с нормативным документом 

университета СТО У.016-2018 Итоговая аттестация студентов. Положение. В указанном до-

кументе определены и регламентированы: 

- общие положения по итоговой аттестации; 

- правила и порядок организации и  процедура проведения итоговой аттестации; 

- обязанности и ответственность руководителя выпускной квалификационной работы; 

- результаты государственной итоговой аттестации; 

- порядок апелляции государственной итоговой аттестации; 

- документация по государственной итоговой аттестации. 

1.3.2 Оформление выпускной квалификационной работы осуществляется в соответствии 

с требованиями РД 013-2016 Текстовые студенческие работы. Правила оформления. 

2 Общее описание профессиональной деятельности выпускников  

Области профессиональной деятельности и сферы профессиональной деятельности, в ко-

торых выпускники, освоившие программу бакалавриата (далее - выпускники), могут осуществ-

лять профессиональную деятельность:  

- сфера публичного управления, в том числе деятельность государственных и муници-

пальных органов, а также деятельность организаций по реализации функций и полномочий гос-

ударственных и муниципальных органов. 

Выпускники могут осуществлять профессиональную деятельность в других областях про-

фессиональной деятельности и (или) сферах профессиональной деятельности при условии соот-

ветствия уровня их образования и полученных компетенций требованиям к квалификации работ-

ника. 

Тип задач профессиональной деятельности выпускников: проектный. 

Перечень основных объектов профессиональной деятельности выпускников:  

 органы государственной власти Российской Федерации;  

  органы государственной власти субъектов Российской Федерации;  

 органы местного самоуправления;  

 государственные и муниципальные предприятия и учреждения;  

 институты гражданского общества;  

 общественные организации;  
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 некоммерческие и коммерческие организации, международные организации и междуна-

родные органы управления, иные организации, подразделения по связям с государственными и 

муниципальными органами и гражданами. 

3 Требования к результатам освоения образовательной программы 

В результате освоения образовательной программы у выпускника должны быть сформи-
рованы универсальные  (таблица 1) и общепрофессиональные компетенции (таблица 2), установ-
ленные ФГОС ВО, а также профессиональные компетенции (таблица 3), установленные образо-
вательной программой бакалавриата, сформированные на основе Профессионального стандарта 
«Специалист в сфере управления проектами государственно-частного партнерства», утвержден-
ного приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 20 июля 
2020 года № 431н (зарегистрирован Министерством юстиции Российской Федерации 17 июля 
2020 г., регистрационный № 59295), Справочника квалификационных требований к специально-
стям, направлениям подготовки, знаниям и умениям, которые необходимы для замещения долж-
ностей государственной гражданской службы с учетом области и вида профессиональной слу-
жебной деятельности государственных гражданских служащих. 
 
Таблица 1 – Универсальные компетенции выпускника 

Наименование категории 

(группы) универсальных 

компетенций 

Код и наименование универсальной компетенции выпускника 

Системное и критическое 

мышление 

УК-1. Способен осуществлять поиск, критический анализ и син-

тез информации, применять системный подход для решения по-

ставленных задач. 

Разработка и реализация 

проектов 

УК-2. Способен определять круг задач в рамках поставленной 

цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из 

действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограниче-

ний. 

Командная работа и лидер-

ство 

УК-3. Способен осуществлять социальное взаимодействие и реа-

лизовывать свою роль в команде. 

Коммуникация 

УК-4. Способен осуществлять деловую коммуникацию в устной 

и письменной формах на государственном языке Российской Фе-

дерации и иностранном(ых) языке(ах). 

Межкультурное взаимодей-

ствие 

УК-5. Способен воспринимать межкультурное разнообразие об-

щества в социально-историческом, этическом и философском 

контекстах 

Самоорганизация и самораз-

витие (в том числе здоро-

вьесбережение) 

УК-6. Способен управлять своим временем, выстраивать и реали-

зовывать траекторию саморазвития на основе принципов образо-

вания в течение всей жизни. 

 

Самоорганизация и самораз-

витие (в том числе здоро-

вьесбережение) 

УК-7. Способен поддерживать должный уровень физической 

подготовленности для обеспечения полноценной социальной и 

профессиональной деятельности. 

Безопасность жизнедеятель-

ности 

УК-8. Способен создавать и поддерживать в повседневной жизни 

и в профессиональной деятельности безопасные условия жизне-

деятельности для сохранения природной среды, обеспечения 

устойчивого развития общества, в том числе при угрозе и возник-

новении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов. 
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Наименование категории 

(группы) универсальных 

компетенций 

Код и наименование универсальной компетенции выпускника 

Инклюзивная компетент-

ность 

УК-9. Способен использовать базовые дефектологические знания 

в социальной и профессиональной сферах. 

Экономическая культура, в 

том числе финансовая гра-

мотность 

УК-10. Способен принимать обоснованные экономические реше-

ния в различных областях жизнедеятельности. 

Гражданская позиция 

УК-11. Способен формировать нетерпимое отношение к проявле-

ниям экстремизма, терроризма, коррупционному поведению и 

противодействовать им в профессиональной деятельности. 

 
Таблица 2 – Общепрофессиональные компетенции выпускника 

Код и наименование общепрофессиональной компетенции выпускника 

ОПК-1 Способен обеспечивать приоритет прав и свобод человека; соблюдать нормы зако-

нодательства Российской Федерации и служебной этики в своей профессиональной 

деятельности. 

ОПК-2 Способен разрабатывать и реализовывать управленческие решения, меры регулиру-

ющего воздействия, в том числе контрольно-надзорные функции, государственные 

и муниципальные программы на основе анализа социально-экономических процес-

сов. 

ОПК-3 Способен анализировать и применять нормы конституционного, административ-

ного и служебного права в профессиональной деятельности; использовать право-

применительную практику. 

ОПК-4 Способен разрабатывать проекты нормативных правовых актов в сфере профессио-

нальной деятельности, осуществлять их правовую и антикоррупционную экспер-

тизу, оценку регулирующего воздействия и последствий их применения. 

ОПК-5 Способен использовать в профессиональной деятельности информационно-комму-

никационные технологии, государственные и муниципальные информационные си-

стемы; применять технологии электронного правительства и предоставления госу-

дарственных (муниципальных) услуг. 

ОПК-6 Способен использовать в профессиональной деятельности технологии управления 

государственными и муниципальными финансами, государственным и муници-

пальным имуществом, закупками для государственных и муниципальных нужд. 

ОПК-7 Способен осуществлять внутриорганизационные и межведомственные коммуника-

ции, обеспечивать взаимодействие органов власти с гражданами, коммерческими 

организациями, институтами гражданского общества, средствами массовой инфор-

мации. 

ОПК-8 Способен понимать принципы работы современных информационных технологий 

и использовать их для решения задач профессиональной деятельности. 
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Таблица 3 – Профессиональные компетенции выпускника 

Основание (профессиональный стандарт / квалификационный 

справочник 

Код и наименование про-

фессиональной компетен-

ции 

Профстандарт 08.041 «Специалист в сфере управления проек-

тами государственно-частного партнерства». 

Уровень квалификации 6. 

ОТФ А «Информационно-аналитическое проведение подго-

товки проекта государственно-частного партнерства» 

 

ПК-1 Способен проводить 

сбор и анализ данных, необ-

ходимых для оценки реализу-

емости проекта, разрабаты-

вать его структурные эле-

менты. 

Справочник квалификационных требований к специальностям, 

направлениям подготовки, знаниям и умениям, которые необ-

ходимы для замещения должностей государственной граждан-

ской службы: базовые квалификационные требования; Сфера 

деятельности: П.25. Регулирование экономики, регионального 

развития, деятельности хозяйствующих субъектов и предпри-

нимательства. 

Профстандарт 08.041 «Специалист в сфере управления проек-

тами государственно-частного партнерства». 

Уровень квалификации 6. 

ОТФ А «Информационно-аналитическое проведение подго-

товки проекта государственно-частного партнерства» 

ПК-2 Способен определять 

ключевые финансово-эконо-

мические параметры проекта 

и механизмы его финансиро-

вания, оценивать социально-

экономическую, коммерче-

скую и бюджетную эффек-

тивность проекта 

Справочник квалификационных требований к специально-

стям, направлениям подготовки, знаниям и умениям, которые 

необходимы для замещения должностей государственной 

гражданской службы: базовые квалификационные требова-

ния; Сфера деятельности: П.25. Регулирование экономики, ре-

гионального развития, деятельности хозяйствующих субъек-

тов и предпринимательства. 

ПК-3 Способен осуществлять 

финансово-экономический 

анализ предприятия, анализи-

ровать ситуацию в области 

социально-экономического 

развития Российской Федера-

ции. 

 Профстандарт 08.041 «Специалист в сфере управления проек-

тами государственно-частного партнерства». 

Уровень квалификации 6. 

ОТФ А «Информационно-аналитическое проведение подго-

товки проекта государственно-частного партнерства»  
 

4 Объем, структура и содержание государственной итоговой аттестации 

Общая трудоемкость государственной итоговой аттестации составляет 9 зачетных еди-

ниц, 324 академических часа. 

Распределение объема государственной итоговой аттестации представлено в таблице 4. 

 

Таблица 4 – Объем государственной итоговой аттестации по составу 

Элемент ГИА 
Контролируемые результаты освоения об-

разовательной программы 
Форма 

проведения 

Трудоем-
кость 

(в часах) 

Подготовка к сдаче и сдача государственного экзамена 

 

 

УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-7, 

УК-8, УК-9, УК-10, УК-11 

Опосредованно* 

 
108 
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Элемент ГИА 
Контролируемые результаты освоения об-

разовательной программы 
Форма 

проведения 

Трудоем-
кость 

(в часах) 

Вопросы госу-

дарственного 

экзамена 

 

 

ОПК-1; ОПК-2; ОПК-3; ОПК-4; ОПК-5; 

ОПК-7; ОПК-8; ПК-3 

 

 

 

Подготовка от-

вета на теорети-

ческие вопросы, 

выполнение прак-

тических заданий  

Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы 

Выпускная 

квалификаци-

онная работа 

ОПК-6; ПК-1; ПК-2; ПК-3 

Защита выпуск-

ной квалифика-

ционной работы 

216 

Итого ̶ ̶ 324 

* На основании результатов промежуточной аттестации по дисциплинам / практикам учебного 

плана. 

 

5 Программа государственного экзамена и рекомендации обучающимся  

по подготовке к нему 

    

5.1 Виды проведения государственного экзамена 

Письменный экзамен. 

5.2 Оценочные материалы для проведения ГЭ 

 

Билет по проверке общепрофессиональных и профессиональных компетенций состоит из 

трех теоретических вопросов по разным дисциплинам. 

В структуру государственного экзамена входят вопросы по учебным дисциплинам (моду-

лям), результаты освоения которых имеют определяющее значение для профессиональной дея-

тельности выпускников: 

- Основы государственного и муниципального управления;  

- Этика государственной и муниципальной службы;  

- Правовое обеспечение государственного и муниципального управления;  

- Современные технологии планирования и проектирования государственных и муници-

пальных программ;  

- Информационно-коммуникационные технологии в государственном управлении;  

- Внутриорганизационные и межведомственные коммуникации в государственном управ-

лении; 

- Бюджетная система Российской Федерации. 

Перечень вопросов и типовых практических заданий (задач), критерии и показатели оце-

нивания представлены в разделе 7.   

 

5.3 График подготовки, организации и проведения ГЭ 

Таблица 5 – График подготовки, организации и проведения ГЭ 

Виды работ Сроки 
Ответственный 

исполнитель 

Формирование программы государствен-
ного экзамена по направлению подготовки  

За 7 мес. до ГЭ по 
КУГ 

Зав. кафедрой, 
Ведущие 
преподаватели 

Подготовка вопросов к государственному 
экзамену  

За 6 мес. до ГЭ по 
КУГ 

Зав. кафедрой, 
Преподаватели 
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Виды работ Сроки 
Ответственный 

исполнитель 

кафедры 

Выдача вопросов государственного экза-

мену выпускникам 

За 6 мес. до ГЭ по 

КУГ 
Зав. кафедрой 

Организация обзорных лекций и консуль-

таций по направлению подготовки  

За 3 мес. до ГЭ по 

КУГ 

Преподаватели 

кафедры 

Подготовка и утверждение комплектов би-

летов 

За 3 мес. до ГЭ по 

КУГ 

Председатель ГЭК, 

Зав. кафедрой 

Утверждение расписания государствен-

ного экзамена и информирование обучаю-

щихся 

За 1 мес. до ГЭ по 

КУГ 

Ведущий специалист 

УМУ, зав. кафедрой 

Приказ о допуске обучающихся к государ-

ственному экзамену 

Не позднее 3 дней до 

ГЭ 
Декан факультета 

Проведение государственного экзамена По приказу ГЭК 

5.4 Рекомендации обучающимся по подготовке к ГЭ 

Государственный экзамен - это завершающий этап подготовки бакалавра, механизм вы-
явления и оценки результатов обучения и установления соответствия уровня профессиональной 
подготовки выпускников требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки. 

Подготовка к экзамену способствует закреплению, углублению и обобщению знаний, по-
лучаемых, в процессе обучения, а также применению их к решению практических задач. Гото-
вясь к государственному экзамену, студент ликвидирует имеющиеся пробелы в знаниях, углуб-
ляет, систематизирует и упорядочивает свои знания. На государственном экзамене обучающийся 
демонстрирует то, что он приобрел в процессе обучения. 

В период подготовки к государственному экзамену студенты вновь обращаются к учебно-
методическому материалу и закрепляют знания. Подготовка к государственному экзамену вклю-
чает в себя два этапа: самостоятельная работа в течение всего периода обучения; непосредствен-
ная подготовка в дни, предшествующие государственному экзамену по темам учебных дисци-
плин, выносимым на государственную аттестацию. 

При подготовке к государственному экзамену студентам целесообразно использовать ма-
териалы лекций, учебно-методические комплексы, основную и дополнительную литературу. 

Особо следует обратить внимание на умение использовать программу государственной 
итоговой аттестации в части ГЭ, раздел 7. Она включает в себя вопросы для государственного 
экзамена. Поэтому студент, заранее изучив содержание государственного экзамена, сможет 
лучше сориентироваться в вопросах, стоящих в его билете. 

Формулировка вопросов экзаменационного билета совпадает с формулировкой перечня 

рекомендованных для подготовки вопросов государственного экзамена. 

Как соотносить конспект лекций и учебники при подготовке к экзамену? Было бы ошиб-

кой главный упор делать на конспект лекций, не обращаясь к учебникам и, наоборот недооцени-

вать записи лекций. Рекомендации здесь таковы. При проработке той или иной темы курса сна-

чала следует уделить внимание конспектам лекций, а затем учебникам или интернет-источникам. 

Дело в том, что "живые" лекции обладают рядом преимуществ: они более оперативно иллюстри-

руют состояние научной проработки того или иного теоретического вопроса, дают ответ с учетом 

новых теоретических разработок, т.е. отражают самую "свежую" информацию. Для написания 

же и опубликования печатной продукции нужно время. Отсюда изложение некоторого учебного 

материала быстро устаревает.  

Традиционно студенты задают вопрос, каким пользоваться учебником при подготовке к 

экзамену? Однозначно ответить на данный вопрос нельзя. Не бывает идеальных учебников, они 

пишутся представителями различных школ, научных направлений, и поэтому в каждом из них 

есть свои достоинства и недостатки, чему-то отдается предпочтение, что-то недооценивается 

либо вообще не раскрывается. Отсюда, для сравнения учебной информации и полноты картины 
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необходим конспект лекций, а также в обязательном порядке использовать как минимум два 

учебных источника. 

Надо ли делать письменные пометки, прорабатывая тот или иной вопрос? Однозначного 

ответа нет. Однако, для того, чтобы быть уверенным на экзамене, необходимо при подготовке 

тезисно записать ответы на наиболее трудные, с точки зрения студента, вопросы. Запись вклю-

чает дополнительные (моторные) ресурсы памяти. 

Представляется крайне важным посещение студентами проводимой перед государствен-

ным экзаменом консультации. Здесь есть возможность задать вопросы преподавателю по тем 

разделам и темам, которые недостаточно или противоречиво освещены в учебной, научной ли-

тературе или вызывают затруднение в восприятии. 

Важно, чтобы студент грамотно распределил время, отведенное для подготовки к госу-

дарственному экзамену. В этой связи целесообразно составить календарный план подготовки к 

экзамену, в котором в определенной последовательности отражается изучение или повторение 

всех экзаменационных вопросов. Подготовку к экзамену студент должен вести ритмично и си-

стематично. 

Зачастую студенты выбирают "штурмовой метод", когда подготовка ведется хаотично, 

материал прорабатывается бессистемно. Такая подготовка не может выработать прочную си-

стему знаний. Поэтому знания, приобретенные с помощью подобного метода, в лучшем случае 

закрепляются на уровне представления. 

Во время экзамена за отведенное для подготовки время студент должен сформулировать 

четкий ответ по каждому вопросу билета. Во время подготовки рекомендуется не записывать на 

лист ответа все содержание ответа, а составить развернутый план, которому необходимо следо-

вать во время сдачи экзамена. 

Отвечая на экзаменационные вопросы, необходимо придерживаться определенного плана 

ответа, который не позволит студенту уйти в сторону от содержания поставленных вопросов. 

При ответе на экзамене допускается многообразие мнений. Приветствуется, если студент не чи-

тает с листа, а свободно излагает материал, ориентируясь на заранее составленный план. 

К выступлению выпускника на государственном экзамене предъявляются следующие тре-

бования: 

- ответ должен строго соответствовать объему вопросов билета; 

- ответ должен полностью исчерпывать содержание вопросов билета; 

- ответ должен соответствовать определенному плану, который рекомендуется огласить в 

начале выступления; 

- выступление на государственном экзамене должно соответствовать нормам и правилам 

публичной речи, быть четким, обоснованным, логичным. 

Во время ответа на поставленные вопросы надо быть готовым к дополнительным или 

уточняющим вопросам. Дополнительные вопросы задаются членами государственной комиссии 

в рамках билета и связаны, как правило, с неполным ответом. Уточняющие вопросы задаются, 

чтобы конкретизировать мысли студента. Полный ответ на уточняющие вопросы лишь усиливает 

эффект общего ответа студента. 

Итоговая оценка знаний предполагает дифференцированный подход к студенту, учет его 

индивидуальных способностей, степень усвоения и систематизации основных теоретических по-

ложений, понятий и категорий. Оценивается так же культура речи, грамотное комментирование, 

приведение примеров, умение связывать теорию с практикой, творчески применять знания к не-

ординарным ситуациям, излагать материал доказательно, полемизировать там, где это необхо-

димо. 

6 Выпускная квалификационная работа и рекомендации обучающимся по подго-

товке к защите и защите ВКР 

Выпускная квалификационная работа бакалавра по направлению подготовки «Государ-

ственное и муниципальное управление» представляет собой законченную разработку, в которой 

должны быть изложены вопросы анализа и прогнозирования развития организаций, учреждений, 
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отдельных отраслей и предприятий, регионов; анализа и разработки программ социально-эконо-

мического развития федерального, регионального и местного уровня; разработки технико-эконо-

мического обоснования и определения вероятной эффективности инвестиционных проектов; и 

т.п. 

6.1 Вид выпускной квалификационной работы  

ВКР выполняется в виде выпускной квалификационной работы бакалавра. 
Тематика ВКР, критерии и показатели оценивания приведены в разделе 7.  
 

6.2 Цель выполнения выпускной квалификационной работы  

Выполнение ВКР имеет своей целью: 

- систематизацию, закрепление и углубление полученных теоретических и практических 

знаний по направлению подготовки; 

- развитие навыков обобщения практических материалов, критической оценки теорети-

ческих положений и выработки своей точки зрения по рассматриваемой проблеме; 

- развитие умения аргументировано излагать свои мысли и формулировать предложе-

ния; 

- выявление у обучающихся творческих возможностей и готовности к практической де-

ятельности в условиях современной экономики. 

 

6.3 Перечень рекомендуемой литературы для выполнения ВКР  

Список основной литературы 

 

1. Абрамов, Р. А. Государственное и муниципальное управление : учебник / Р.Т. Му-

хаев, Р.А. Абрамов. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 468 с. — (Высшее образование: Бака-

лавриат). — DOI 10.12737/1222458. - ISBN 978-5-16-016727-5. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1222458 (дата обращения: 12.02.2021). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Синаторов, С. В. Информационные технологии : учебное пособие / С. В. Сина-торов. - 

2-е изд., стер. - Москва : Флинта, 2021. - 448 с. - ISBN 978-5-9765-1717-2. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1304012 (дата обращения: 12.02.2021). – Режим до-

ступа: по подписке. 

3. Мелкумов, Я. С. Социально-экономическая статистика : учебное пособие / Я.С. Мелку-

мов. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 186 с. — (Высшее образование: 

Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-005424-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1092381 (дата обращения: 12.02.2021). – Режим доступа: по 

подписке. 

4. Агаларов, З. С. Эконометрика : учебник / З. С. Агаларов, А. И. Орлов. - Москва : Дашков 

и К, 2021. - 380 с. - ISBN 978-5-394-04075-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1232779 (дата обращения: 12.02.2021). – Режим доступа: по 

подписке. 

5. Резник, Г. А. Маркетинг : учебное пособие / Г.А. Резник. — 4-е изд., перераб. и доп. — 

Москва : ИНФРА-М, 2021. — 199 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 

10.12737/1242303. - ISBN 978-5-16-016830-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1242303 (дата обращения: 12.02.2021). – Режим доступа: по 

подписке. 

6. Игнатюк, Н. А. Государственно-частное партнерство: Учебник / Игнатюк Н.А. - Москва 

:Юстицинформ, 2012. - 384 с. ISBN 978-5-7205-1099-2. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/701614 (дата обращения: 12.02.2021). – Режим доступа: по 

подписке. 
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8. Косов, М. Е. Государство и бизнес: основы взаимодействия : учебник / М.Е. Ко-сов, 

А.В. Сигарев, О.Н. Долина [и др.]. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 295 с. — (Высшее образова-

ние: Бакалавриат). — DOI 10.12737/textbook_5c4056215e0cd4.26619075. - ISBN 978-5-16-017132-

6. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1815580 (дата обращения: 

12.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

9. Василевская, И. В. Инновационный менеджмент : учебное пособие / И. В. Василевская. 

- 3-e изд. - Москва : РИОР, 2019. - 129 с. - (Карманное учебное пособие). - ISBN 978-5-369-00332-

9. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/989381 (дата обращения: 

12.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

10. Данилов, А. И. Инвестиционный менеджмент : учебное пособие для бакалавров / А. И. 

Данилов. - 3-е изд., перераб. и доп. - Москва : Дашков и К, 2021. - 140 с. - ISBN 978-5-394-04103-

7. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1232010 (дата обращения: 

12.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

11. Балдин, К. В. Управление рисками в инновационно-инвестиционной деятельности 

предприятия : учебное пособие / К. В. Балдин, И. И. Передеряев, Р. С. Голов. — 4-е изд., стер. — 

Москва : Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2019. - 418 с. - ISBN 978-5-394-03213-

4. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1093188 (дата обращения: 

12.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

12. Мельников, В. В. Государственные и муниципальные закупки : учебное пособие : в 2 

частях. Часть 1. Эволюция способов закупок в Российской Федерации / В. В. Мельников. — 

Москва : ИНФРА-М, 2020. — 165 с. — (Высшее образование : Магистратура). - ISBN 978-5-16-

013265-5. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1079854 (дата обра-

щения: 11.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

13. Мысляева, И. Н. Государственные и муниципальные финансы : учебник / И.Н. Мыс-

ляева. — 5-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 445 с. — (Среднее професси-

ональное образование). - ISBN 978-5-16-015383-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1029662 (дата обращения: 11.02.2021). – Режим доступа: по 

подписке. 

14. Экономика и финансовое обеспечение инновационной деятельности : учебное пособие 

/ И. Л. Туккель, С. Н. Яшин, Е. В. Кошелев, С. А. Макаров. - Санкт-Петербург : БХВ-Петербург, 

2020. - 239 с. - (Учебная литература для вузов). - ISBN 978-5-9775-0632-8. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1855466 (дата обращения: 11.02.2021). – Режим до-

ступа: по подписке. 

15. Государственные и муниципальные финансы : практикум / О. О. Скрябин, Е. Ю. Бу-

рова, О. В. Кравченко [и др.]. - Москва : Изд. Дом МИСиС, 2015. - 82 с. - ISBN 978-5-87623-908-

2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1283433 (дата обращения: 

11.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

16. Государственные и муниципальные финансы : практикум / О. О. Скрябин, Е. Ю. Бу-

рова, О. В. Кравченко [и др.]. - Москва : Изд. Дом МИСиС, 2015. - 82 с. - ISBN 978-5-87623-908-

2. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1283433 (дата обращения: 

11.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

17. Цибульникова, В. Ю. Государственное регулирование экономики : учебное пособие / 

В. Ю. Цибульникова. - Томск : Эль-Контент, 2014. - 156 с. - ISBN 978-5-4332-0161-3. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1846196 (дата обращения: 11.02.2021). – 

Режим доступа: по подписке. 

20. Кленов, С. Н. Правовое обеспечение государственного и муниципального управления 

: учеб. пособие / С.Н. Клёнов, П.Е. Кричинский, С.Н. Новиков —М. : ИНФРА-М, 2019. — 268 с. 

+ Доп. материалы [Электронный ресурс; Режим доступа http://www.znanium.com] — (Высшее об-

разование). — www.dx.doi.org/10.12737/5861. - ISBN 978-5-16-010110-1. - Текст: электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1014757 (дата обращения: 17.02.2021). – Режим доступа: 

по подписке. 
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21. Ниналалова, Ф. И. Бюджетная система Российской Федерации : учебник / Ф.И. Нина-

лалова. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 297 с. + Доп. материалы [Электронный ресурс]. — (Выс-

шее образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/1095040. - ISBN 978-5-16-016305-5. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1095040 (дата обращения: 17.02.2021). – 

Режим доступа: по подписке. 

22. Стратегический менеджмент : учебник / Н. А. Казакова, А. В. Александрова, С. А. Ку-

рашова, Н. Н. Кондрашева ; под ред. проф. Н. А. Казаковой. - Москва : ИНФРА-М, 2020. - 320 с. 

- (Высшее образование). - ISBN 978-5-16-005028-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1059310 (дата обращения: 17.02.2021). – Режим доступа: по 

подписке. 

23. Савицкая, Г. В. Комплексный анализ  хозяйственной  деятельности  предприятия : 

учебник / Г.В. Савицкая. — 7-е изд., перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 608 с. — 

(Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/13326. - ISBN 978-5-16-011214-5. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1063318 (дата обращения: 17.02.2021). – 

Режим доступа: по подписке. 

 

Список дополнительной литературы 

1. Орешин, В. П. Государственное и муниципальное управление : учебное пособие / В. П. 

Орешин. — 2-е изд. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2019. — 178 с. — (ВО: Бакалавриат). - ISBN 

978-5-369-01551-3. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1002051 

(дата обращения: 12.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

2. Батракова, Л. Г. Социально-экономическая статистика : учебник / Л. Г. Батракова. - 

Москва : Логос, 2020. - 480 с. - ISBN 978-5-98704-657-9. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1213741 (дата обращения: 12.02.2021). – Режим доступа: по 

подписке. 

4. Годин, А. М. Маркетинг : учебник для бакалавров / А. М. Годин. — 12-е изд. — Москва 

: Издательско-торговая корпорация« Дашков и К°», 2016. - 656 с. - ISBN 978-5-394-02540-2. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1092970 (дата обращения: 

12.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

5. Брагина, З. В. Государственно-частное партнерство: механизмы развития [Электронный 

ресурс] / З. В. Брагина, В. В. Орлов, Н. Ю. Андреева. - Кострома : КГУ им. Н. А. Некрасова, 2011. 

- 188 с. - ISBN 978-5-7591-1216-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/445777 (дата обращения: 12.02.2021). – Режим доступа: по 

подписке. 

6. Йескомб, Э. Р. Государственно-частное партнерство: основные принципы финансиро-

вания / Э. Р. Йескомб ; пер. с англ. - Москва : Альпина Паблишер, 2019. - 457 с. - ISBN 978-5-

96142-508-6. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1077947 (дата об-

ращения: 12.05.2021). – Режим доступа: по подписке. 

10. Комментарий к ФЗ "Об общих принципах организации местного самоуправления в 

РФ" / под ред. В. В. Бабичева, Е. С. Шугриной. - 2 изд., перераб. и доп. - Москва : Норма : ИНФРА-

М, 2021 - 672 с. - ISBN 978-5-00156-166-8. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1302340 (дата обращения: 11.02.2021). – Режим доступа: по 

подписке. 

11. Чараева, М. В. Финансовое управление реальными инвестициями организаций : учеб-

ное пособие / М. В. Чараева. - Москва : Альфа-М : ИНФРА-М, 2019. - 240 с. - (Бакалавриат). - 

ISBN 978-5-98281-382-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1003847 (дата обращения: 11.02.2021). – Режим доступа: по 

подписке. 

13. Витебская, Е. С. Экономика организации : учебное пособие / Е. С. Витебская. - Минск 

: РИПО, 2020. - 295 с. - ISBN 978-985-7234-65-3. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1214845 (дата обращения: 17.02.2021). – Режим доступа: по 

подписке. 
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14. Бюджетная система Российской Федерации : учебное пособие / В. Д. Лукина, О. А. 

Кузминова, Н. П. Белотелова, Ж. С. Белотелова ; под ред. Н. П. Белотеловой. - Москва : РИО 

Российской таможенной академии, 2018. - 184 с. - ISBN 978-5-9590-1059-1. - Текст : электронный. 

- URL: https://znanium.com/catalog/product/1844229 (дата обращения: 17.02.2021). – Режим до-

ступа: по подписке. 

15. Кузнецов, С. Ю. Антикризисное управление : курс лекций / С. Ю. Кузнецов. - 2-е изд., 

перераб. и доп. - Москва : Финансы и статистика, 2021. - 200 с. - ISBN 978-5-00184-011-4. - Текст 

: электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1479097 (дата об-ращения: 17.02.2021). 

– Режим доступа: по подписке. 

 

6.4 График подготовки, организации и проведения защиты ВКР 

Таблица 6 – График подготовки, организации и проведения защиты ВКР  

Виды работ Сроки 
Ответственный 

исполнитель 

Представление тем ВКР, выбор темы и 

руководителя ВКР 

за 7 мес. до защиты 

ВКР по КУГ 

Преподаватели кафедры, 

Обучающиеся 

Подача заявления о закреплении темы и 

руководителя ВКР 

за 6  мес. до защиты 

ВКР по КУГ 
Обучающийся  

Подготовка приказа по утверждению 

тем и руководителей ВКР 

за 6  мес. до защиты 

ВКР по КУГ 
Зав. кафедрой  

Руководители ВКР 

Составление и утверждение заданий на 

ВКР и календарного графика на ВКР  

за 6 мес. до защиты 

ВКР по КУГ 
Руководители ВКР, 

Зав. кафедрой 

Организация консультаций и нормокон-

троль 

В течение предди-

пломной практики и 

выполнения ВКР по 

КУГ 

Зав. кафедрой  

Контроль за ходом выполнения ВКР 

I этап  (30%) 

II  этап  (80%) 

III этап  (100%)  

I этап  (30%) - 

начало преддиплом-

ной практики по 

КУГ 

II  этап  (80%)  - 

окончание предди-

пломной практики 

по КУГ 

III этап  (100%) за 

неделю до защиты 

ВКР по приказу 

Руководители ВКР, 

Зав. кафедрой 

Утверждение и предоставление дат за-

щит ВКР 

за 1  мес. до защиты 

ВКР по КУГ 

Зав. кафедрой,  

Секретарь ГЭК 

Представление на кафедру письменного 

отзыва о работе обучающегося в период 

подготовки ВКР (далее - отзыв). 

после завершения 

подготовки обучаю-

щимся ВКР 

за 7 дней до защиты 

ВКР 

Руководители ВКР, 

Получение отзыва руководителя  
за 5 календарных 

дней до защиты ВКР 
Обучающийся 

Подготовка проекта приказа о допуске к 

защите  ВКР  

не позднее 3 дней до 

защиты ВКР  

Зав. кафедрой 

Секретарь ГЭК 

Передача в ГЭК ВКР, отзыва  
не позднее 2 дней до 

защиты ВКР 

Обучающийся, 

руководитель ВКР 



14 
 

Виды работ Сроки 
Ответственный 

исполнитель 

Защита ВКР в ГЭК По приказу 
Зав. кафедрой 

Секретарь ГЭК 

 

6.5 Рекомендации обучающимся по подготовке к защите ВКР 

6.5.1 Планирование самостоятельной работы выпускников 

Таблица 7 – График организации самостоятельной работы выпускников по подготовке к защите 

ВКР 

Этапы работ Срок  

1. Сбор, изучение и систематизация учебной, научно-технической ли-

тературы, учебно-методической документации и патентной информа-

ции. 

По согласованию 

с руководителем 

ВКР 

2. Разработка общей части (введения, теоретической главы) работы. 

3. Технологические разработки. Этапы решения поставленной задачи. 

Подготовка аналитической и практической глав. 

4. Написание заключения и аннотации. 

5. Окончательное оформление расчетно-пояснительной записки и гра-

фических материалов. 

6. Подготовка на проверку и подпись ВКР руководителю. 

7. Подготовка на проверку и подпись ВКР заведующему кафедрой. 

Получение допуска к защите. 

6.5.2  Структура ВКР. Требования к ее содержанию 

Структура выпускной работы включает: введение, три главы с разбивкой на параграфы, 

заключение, а также список использованных источников и приложения. Объем работы – в пре-

делах 50-60 печатных страниц. 

Во введении обосновывается выбор темы, ее актуальность, формулируются цель и задачи 

исследования. Здесь отражается степень изученности рассматриваемых вопросов в научной и 

практической литературе, оговаривается предмет и объект исследования, конкретизируется круг 

вопросов, подлежащих исследованию. По объему введение не превышает 3-5 страниц. 

Первая глава имеет теоретический характер. В ней на основе изучения литературы, дис-

куссионных вопросов, систематизации современных исследований рассматриваются возникно-

вение, этапы исследования проблем, систематизируются позиции российских и зарубежных уче-

ных и обязательно аргументируется собственная точка зрения обучающегося относительно по-

нятий, проблем, определений, выводов. 

Вторая и последующие главы носят аналитический и прикладной характер, раскрываю-

щий содержание проблемы. В них на конкретном практическом материале освещается фактиче-

ское состояние проблемы на примере конкретного объекта. Достаточно глубоко и целенаправ-

ленно анализируется и оценивается действующая практика, выявляются закономерности и тен-

денции развития на основе использования собранных первичных документов, статистической и 

прочей информации за предоставленный для данного исследования период (как правило, не ме-

нее трех лет). 

Содержание этих глав является логическим продолжением первой теоретической главы и 

отражает взаимосвязь теории и практики, обеспечивает разработку вопросов плана работы и вы-

движение конкретных предложений по исследуемой проблеме.  
Заключение содержит выводы по теме ВКР и конкретные предложения по исследуе-

мым вопросам. Они должны непосредственно вытекать из содержания выпускной работы и 
излагаться лаконично и четко. По объему заключение не превышает 2-3 страницы. 
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7 Фонд оценочных средств для проведения ГИА  

 

7.1 Паспорт фонда оценочных средств 
 

Таблица 8 – Паспорт фонда оценочных средств  

Код 

контролируемой 

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Наименование 

оценочного 

средства 

Показатели 

оценки 

УК-1. Способен 

осуществлять по-

иск, критический 

анализ и синтез 

информации, при-

менять системный 

подход для реше-

ния поставленных 

задач 

УК-1.1 

Знает методики поиска, сбора и обра-

ботки информации; актуальные рос-

сийские и зарубежные источники ин-

формации в сфере профессиональной 

деятельности; метод системного ана-

лиза. УК-1.2 

Умеет применять методики поиска, 

сбора и обработки информации; осу-

ществляет критический анализ и син-

тез информации, полученной из раз-

ных источников; применяет системный 

подход для решения поставленных за-

дач. УК-1.3 

Владеет методами поиска, сбора и об-

работки, критического анализа и син-

теза информации; методикой систем-

ного подхода для решения поставлен-

ных задач. 

Опосредованно, 

на основании ре-

зультатов проме-

жуточной аттеста-

ции по дисципли-

нам учебного 

плана 

см. п. 7.2 

УК-2. Способен 

определять круг 

задач в рамках по-

ставленной цели и 

выбирать опти-

мальные способы 

их решения, ис-

ходя из действую-

щих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и ограни-

чений 

УК-2.1 

Знает виды ресурсов и ограничений 

для решения профессиональных задач; 

основные методы оценки разных спо-

собов решения задач; действующее за-

конодательство и правовые нормы, ре-

гулирующие профессиональную дея-

тельность. 

УК-2.2 

Умеет проводить анализ поставленной 

цели и формулировать задачи, которые 

необходимо решить для ее достиже-

ния; анализирует альтернативные ва-

рианты для достижения намеченных 

результатов; использует нормативно-

правовую документацию в сфере про-

фессиональной деятельности.  

УК-2.3 

Владеет методиками разработки цели и 

задач проекта; методами оценки по-

требности в ресурсах, продолжитель-

ности и стоимости проекта; навыками 

работы с нормативно-правовой доку-

ментацией. 

Опосредованно, 

на основании ре-

зультатов проме-

жуточной аттеста-

ции по дисципли-

нам учебного 

плана 

см. п. 7.2 

УК-3. Способен УК-3.1 Опосредованно, см. п. 7.2 
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Код 

контролируемой 

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Наименование 

оценочного 

средства 

Показатели 

оценки 

осуществлять со-

циальное взаимо-

действие и реали-

зовывать свою 

роль в команде 

Знает основные приемы и нормы соци-

ального взаимодействия; основные по-

нятия и методы конфликтологии, тех-

нологии межличностной и деловой 

коммуникации, а также принципы ко-

мандной работы.  

УК-3.2 

Умеет устанавливать и поддерживать 

контакты, обеспечивающие успешную 

работу в команде; применяет основные 

нормы социального взаимодействия 

для самореализации и достижения лич-

ных и командных целей.  

УК-3.3 

Имеет навыки командной работы, а 

также навыки успешного взаимодей-

ствия в различных сферах жизнедея-

тельности. 

на основании ре-

зультатов проме-

жуточной аттеста-

ции по дисципли-

нам учебного 

плана 

УК-4. Способен 

осуществлять де-

ловую коммуника-

цию в устной и 

письменной фор-

мах на государ-

ственном языке 

Российской Феде-

рации и иностран-

ном(ых) языке(ах) 

УК-4.1 

Знает особенности устного и письмен-

ного общения на русском и иностран-

ном языках; правила и закономерности 

деловой устной и письменной комму-

никации. 

УК-4.2 

Умеет применять различные методы 

делового общения на русском и ино-

странном языках как в устной, так и в 

письменной форме. 

УК-4.3 

Владеет навыками чтения и перевода 

текстов на иностранном языке в про-

фессиональном общении; навыками 

деловых коммуникаций в устной и 

письменной форме на русском и ино-

странном языках. 

Опосредованно, 

на основании ре-

зультатов проме-

жуточной аттеста-

ции по дисципли-

нам учебного 

плана 

см. п. 7.2 

УК-5. Способен 

воспринимать 

межкультурное 

разнообразие об-

щества в соци-

ально-историче-

ском, этическом и 

философском кон-

текстах 

УК-5.1 

Знает закономерности и особенности 

социально-исторического развития 

различных культур в этическом и фи-

лософском контексте. 

УК-5.2 

Понимает и воспринимает разнообра-

зие общества в социально-историче-

ском, этическом и философском кон-

текстах.  

УК-5.3 

Владеет навыками взаимодействия в 

Опосредованно, 

на основании ре-

зультатов проме-

жуточной аттеста-

ции по дисципли-

нам учебного 

плана 

см. п. 7.2 
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Код 

контролируемой 

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Наименование 

оценочного 

средства 

Показатели 

оценки 

мире культурного многообразия с ис-

пользованием этических норм поведе-

ния; а также навыками толерантного 

восприятия межкультурного разнооб-

разия общества в социально-историче-

ском, этическом и философском кон-

текстах. 

УК-6. Способен 

управлять своим 

временем, выстра-

ивать и реализовы-

вать траекторию 

саморазвития на 

основе принципов 

образования в те-

чение всей жизни 

УК-6.1 

Знает основные приемы эффективного 

управления собственным временем; 

основные принципы самовоспитания и 

самообразования, профессионального 

и личностного развития, исходя из эта-

пов карьерного роста и требований 

рынка труда.  

УК-6.2 

Умеет планировать свое рабочее и лич-

ное время; формулирует цели личност-

ного и профессионального развития и 

условия их достижения, исходя из ин-

дивидуально-личностных особенно-

стей, поставленных жизненных целей 

и развития социальной ситуации. 

УК-6.3 

Владеет навыками управления соб-

ственным временем; технологиями 

приобретения, использования и обнов-

ления социокультурных и профессио-

нальных знаний, умений и навыков; 

методиками саморазвития и самообра-

зования. 

Опосредованно, 

на основании ре-

зультатов проме-

жуточной аттеста-

ции по дисципли-

нам учебного 

плана 

см. п. 7.2 

УК-7. Способен 

поддерживать 

должный уровень 

физической подго-

товленности для 

обеспечения пол-

ноценной социаль-

ной и профессио-

нальной деятель-

ности 

УК-7.1 

Знает роль и значение физической 

культуры в жизни человека и обще-

ства; научно-практические основы фи-

зической культуры, а также систему 

профилактики вредных привычек и 

формирования здорового образа и 

стиля жизни.  

УК-7.2 

Умеет применять на практике разнооб-

разные средства физической культуры 

и спорта для сохранения и укрепления 

здоровья и психофизической подго-

товки; использует средства и методы 

физического воспитания для професси-

онально-личностного развития, физи-

ческого самосовершенствования, фор-

мирования здорового образа и стиля 

Опосредованно, 

на основании ре-

зультатов проме-

жуточной аттеста-

ции по дисципли-

нам учебного 

плана 

см. п. 7.2 
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Код 

контролируемой 

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Наименование 

оценочного 

средства 

Показатели 

оценки 

жизни.  

УК-7.3 

Владеет навыками поддержания здоро-

вья и физической подготовленности 

для обеспечения полноценной соци-

альной и профессиональной деятель-

ности. 

УК-8. Способен 

создавать и под-

держивать в повсе-

дневной жизни и в 

профессиональной 

деятельности без-

опасные условия 

жизнедеятельности 

для сохранения 

природной среды, 

обеспечения 

устойчивого разви-

тия общества, в 

том числе при 

угрозе и возникно-

вении чрезвычай-

ных ситуаций и во-

енных конфликтов 

УК-8.1 

Знает классификацию и источники 

чрезвычайных ситуаций природного и 

техногенного происхождения; при-

чины, признаки и последствия опасно-

стей, методы защиты в условиях чрез-

вычайных ситуаций, военных кон-

фликтов; принципы организации без-

опасности труда на предприятии, тех-

нические средства защиты людей в 

условиях чрезвычайной ситуации, ме-

тоды сохранения природной среды, 

факторы обеспечения устойчивого раз-

вития общества. 

УК-8.2 

Умеет поддерживать безопасные усло-

вия жизнедеятельности; обеспечивать 

условия труда на рабочем месте; выяв-

лять признаки, причины и условия воз-

никновения чрезвычайных ситуаций; 

оценивать вероятность возникновения 

потенциальной опасности и принимать 

меры по ее предупреждению.  

УК-8.3 

Владеет методами прогнозирования 

возникновения опасных или чрезвы-

чайных ситуаций; навыками по приме-

нению основных методов защиты в 

условиях чрезвычайных ситуаций. 

Опосредованно, 

на основании ре-

зультатов проме-

жуточной аттеста-

ции по дисципли-

нам учебного 

плана 

см. п. 7.2 

УК-9. Способен 

использовать базо-

вые дефектологи-

ческие знания в со-

циальной и про-

фессиональной 

сферах 

УК-9.1 

Знает понятие инклюзивной компе-

тентности, ее компоненты и структуру, 

особенности применения базовых де-

фектологических знаний в социальной 

и профессиональной сферах. 

УК-9.2 

Умеет планировать и осуществлять 

профессиональную деятельность с ли-

цами с ограниченными возможностями 

здоровья и инвалидами. 

УК-9.3. 

Владеет навыками взаимодействия в 

Опосредованно, 

на основании ре-

зультатов проме-

жуточной аттеста-

ции по дисципли-

нам учебного 

плана 

см. п. 7.2 
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Код 

контролируемой 

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Наименование 

оценочного 

средства 

Показатели 

оценки 

социальной и профессиональной сфе-

рах с лицами с ограниченными воз-

можностями здоровья и инвалидами. 

УК-10. Способен 

принимать обосно-

ванные экономиче-

ские решения в 

различных обла-

стях жизнедеятель-

ности 

УК-10.1 

Знает базовые принципы функциони-

рования экономики и экономического 

развития, цели и формы участия госу-

дарства в экономике, методы личного 

экономического и финансового плани-

рования, основные финансовые ин-

струменты, используемые для управле-

ния личными финансами 

УК-10.2 

Умеет анализировать информацию для 

принятия обоснованных экономиче-

ских решений, применять экономиче-

ские знания при выполнении практиче-

ских задач. 

УК-10.3 

Владеет способностью использовать 

основные положения и методы эконо-

мических наук при решении социаль-

ных и профессиональных задач. 

Опосредованно, 

на основании ре-

зультатов проме-

жуточной аттеста-

ции по дисципли-

нам учебного 

плана 

см. п. 7.2 

УК-11. Способен 

формировать не-

терпимое отноше-

ние к проявлениям 

экстремизма, тер-

роризма, корруп-

ционному поведе-

нию и противодей-

ствовать им в про-

фессиональной де-

ятельности 

УК-11.1 

Знает сущность, причины, разновидно-

сти экстремизма и терроризма; сущ-

ность коррупционного поведения и его 

взаимосвязь с социальными, экономи-

ческими, политическими и иными 

условиями; нормативно-правовые акты 

в сфере противодействия экстремизму, 

терроризму, коррупции. 

УК-11.2 

Умеет выявлять признаки экстремизма 

и терроризма в различных информаци-

онных материалах; формулировать 

требования к антитеррористической 

защищенности объектов; анализиро-

вать, толковать и применять правовые 

нормы о противодействии экстре-

мизму, терроризму, коррупционному 

поведению. 

УК-11.3 

Владеет навыками выявления причин, 

способствующих совершению пре-

ступлений экстремистской, террори-

стической и коррупционной направ-

ленности, в том числе в профессио-

нальной деятельности. 

Опосредованно, 

на основании ре-

зультатов проме-

жуточной аттеста-

ции по дисципли-

нам учебного 

плана 

см. п. 7.2 
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Код 

контролируемой 

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Наименование 

оценочного 

средства 

Показатели 

оценки 

ОПК-1 Способен 

обеспечивать при-

оритет прав и сво-

бод человека; со-

блюдать нормы за-

конодательства 

Российской Феде-

рации и служебной 

этики в своей про-

фессиональной де-

ятельности 

ОПК-1.1 Знает приоритеты прав и сво-

бод человека, нормы законодательства 

Российской Федерации профессио-

нальной этики государственной и му-

ниципальной службы.  

ОПК-1.2 Умеет соблюдать нормы зако-

нодательного регулирования Россий-

ской Федерации и служебной этики в 

своей профессиональной деятельности.  

ОПК-1.3 Владеет навыками оценки и 

применения принципов, норм и правил 

служебного поведения, соблюдения за-

конодательства РФ с учетом особенно-

стей профессиональной деятельности и 

конкретной ситуации. 

Теоретический 

вопрос ГЭ 

см. п. 7.3  

ОПК-2 Способен 

разрабатывать и 

реализовывать 

управленческие ре-

шения, меры регу-

лирующего воз-

действия, в том 

числе контрольно-

надзорные функ-

ции, государствен-

ные и муниципаль-

ные программы на 

основе анализа со-

циально-экономи-

ческих 

ОПК-2.1 Знает основные этапы про-

цесса разработки, принятия и реализа-

ции управленческих решений; меры 

регулирующего воздействия, методы и 

инструменты анализа социально-эко-

номических процессов. 

ОПК-2.2 Умеет использовать методы и 

инструменты анализа социально-эко-

номических процессов для разработки 

и реализации задач профессиональной 

деятельности. 

ОПК-2.3 Владеет навыкам разработки 

и реализации управленческих реше-

ний, применения технологий планиро-

вания и проектирования государствен-

ных и муниципальных программ, реа-

лизации контрольно-надзорных функ-

ций в областях профессиональной дея-

тельности. 

Теоретический 

вопрос ГЭ 

см. п. 7.3 

ОПК-3 Способен 

анализировать и 

применять нормы 

конституционного, 

административ-

ного и служебного 

права в профессио-

нальной деятель-

ности; использо-

вать правоприме-

нительную прак-

тику 

ОПК-3.1 Знает нормы конституцион-

ного, административного и служеб-

ного права в профессиональной дея-

тельности 

ОПК-3.2 Умеет анализировать и при-

менять нормы конституционного, ад-

министративного и служебного права в 

профессиональной деятельности 

ОПК-3.3 Владеет навыками использо-

вания справочно-правовых систем для 

решения задач профессиональной дея-

тельности 

Теоретический 

вопрос ГЭ 

см. п. 7.3 

ОПК-4 Способен 

разрабатывать про-

екты нормативных 

ОПК-4.1 Знает основы разработки про-

ектов нормативных правовых актов, 

Теоретический 

вопрос ГЭ 

см. п. 7.3 
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Код 

контролируемой 

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Наименование 

оценочного 

средства 

Показатели 

оценки 

правовых актов в 

сфере профессио-

нальной деятель-

ности, осуществ-

лять их правовую 

и антикоррупцион-

ную экспертизу, 

оценку регулирую-

щего воздействия 

и последствий их 

применения 

документационного обеспечения и де-

лопроизводства в государственном и 

муниципальном управлении 

ОПК-4.2 Умеет осуществлять право-

вую и антикоррупционную экспертизу 

проектов нормативных правовых ак-

тов, оценку регулирующего воздей-

ствия и последствий их применения в 

сфере профессиональной деятельности 

ОПК-4.3 Владеет навыками разработки 

проектов нормативных правовых актов 

в сфере профессиональной деятельно-

сти 

ОПК-5 Способен 

использовать в 

профессиональной 

деятельности ин-

формационно-ком-

муникационные 

технологии, госу-

дарственные и му-

ниципальные ин-

формационные си-

стемы; применять 

технологии элек-

тронного прави-

тельства и предо-

ставления государ-

ственных (муници-

пальных) услуг 

ОПК-5.1 Знает информационно-комму-

никационные технологии, государ-

ственные и муниципальные информа-

ционные системы 

ОПК-5.2 Умеет использовать инфор-

мационно-коммуникационные техно-

логии, государственные и муниципаль-

ные информационные системы в про-

фессиональной деятельности 

ОПК-5.3 Владеет навыками работы в 

среде конкретной системы электрон-

ного документооборота (СЭД) 

Теоретический 

вопрос ГЭ 

см. п. 7.3 

ОПК-6 Способен 

использовать в 

профессиональной 

деятельности тех-

нологии управле-

ния государствен-

ными и муници-

пальными финан-

сами, государ-

ственным и муни-

ципальным имуще-

ством, закупками 

для государствен-

ных и муниципаль-

ных нужд 

ОПК-6.1 Знает основные сведения о 

системе государственных и муници-

пальных финансов, имущества, заку-

пок 

ОПК-6.2 Умеет применять инстру-

менты и технологии размещения госу-

дарственного/муниципального заказов; 

бюджетирования, планирования и 

управленческого учета 

ОПК-6.3 Владеет навыками оценки по-

требностей разрабатываемого проекта 

в государственных и муниципальных 

ресурсах 

Доклад на защите 

ВКР 

см. п. 7.4 

ОПК-7 Способен 

осуществлять 

внутриорганизаци-

ОПК-7.1 Знает основные формы внут-

риорганизационного и межведомствен-

ного взаимодействия органов власти 

Теоретический 

вопрос ГЭ 

см. п. 7.3 
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Код 

контролируемой 

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Наименование 

оценочного 

средства 

Показатели 

оценки 

онные и межве-

домственные ком-

муникации, обес-

печивать взаимо-

действие органов 

власти с гражда-

нами, коммерче-

скими организаци-

ями, институтами 

гражданского об-

щества, сред-

ствами массовой 

информации 

ОПК-7.2 Умеет осуществлять внут-

риорганизационные и межведомствен-

ные коммуникации, в том числе на 

иностранном языке 

ОПК-7.3 Владеет навыками обеспече-

ния взаимодействия органов власти с 

гражданами, коммерческими организа-

циями, институтами гражданского об-

щества, средствами массовой инфор-

мации 

ОПК-8 Способен 

понимать прин-

ципы работы со-

временных инфор-

мационных техно-

логий и использо-

вать их для реше-

ния задач профес-

сиональной дея-

тельности. 

ОПК-8.1 Знает принципы работы со-

временных информационных техноло-

гий, применяемых в профессиональной 

деятельности  

ОПК-8.2 Умеет использовать совре-

менные информационные технологии 

для решения задач профессиональной 

деятельности  

ОПК-8.3 Владеет навыками примене-

ния современны х информационных 

технологий для решения задач профес-

сиональной де 

Теоретический 

вопрос ГЭ 

см. п. 7.3 

ПК-1 Способен 

проводить сбор и 

анализ данных, не-

обходимых для 

оценки реализуе-

мости проекта, раз-

рабатывать его 

структурные эле-

менты. 

ПК-1.1 Знает статистические и марке-

тинговые методы сбора, обработки, 

анализа и прогнозирования данных. 

ПК-1.2 Умеет анализировать данные о 

факторах, ценах и тенденциях потен-

циальных рынков для проекта, оцени-

вать его конкурентоспособность. 

ПК-1.3 Владеет навыками разработки 

алгоритма, модели, схемы проекта. 

Доклад на защите 

ВКР 

см. п. 7.4 

ПК-2 Способен 

определять ключе-

вые финансово-

экономические па-

раметры проекта и 

механизмы его фи-

нансирования, оце-

нивать социально-

экономическую, 

коммерческую и 

бюджетную эф-

фективность про-

екта. 

ПК-2.1 Знает основные инструменты 

проектного финансирования; методы 

оценки социально-экономической, 

коммерческой и бюджетной эффектив-

ности проекта 

ПК-2.2 Умеет описывать и анализиро-

вать финансовые, коммерческие и 

налоговые риски проекта 

ПК-2.3 Владеет навыками определения 

инвестиционной привлекательности и 

эффективности проекта 

Доклад на защите 

ВКР 

см. п. 7.4 

ПК-3 Способен ПК-3.1 Знает основы финансовой си- Теоретический 

вопрос ГЭ 

см. п. 7.3, 

7.4 
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Код 

контролируемой 

компетенции 

Индикаторы достижения  

компетенции 

Наименование 

оценочного 

средства 

Показатели 

оценки 

осуществлять фи-

нансово-экономи-

ческий анализ 

предприятия, ана-

лизировать ситуа-

цию в области со-

циально-экономи-

ческого развития 

Российской Феде-

рации 

стемы, бюджетной политики государ-

ства, основы финансового анализа, 

бухгалтерского учета, анализа хозяй-

ственной деятельности организации. 

ПК-3.2 Умеет проводить анализ хозяй-

ственной деятельности организации. 

ПК-3.3 Владеет навыками стратегиче-

ского анализа. 

Доклад на защите 

ВКР 

 

7.2 Оценка уровня сформированности компетенций выпускника, контролируемых 

опосредованно в процессе ГИА на основании результатов промежуточной       

аттестации по дисциплинам и практикам учебного плана 
 

Опосредованно в процессе ГИА в рамках государственного экзамена, на основании ре-

зультатов промежуточной аттестации по дисциплинам и практикам учебного плана, оценивается 

уровень сформированности следующих компетенций: УК-1, УК-2, УК-3, УК-4, УК-5, УК-6, УК-

7, УК-8, УК-9, УК-10, УК-11 

Критерии оценки данных компетенций:  

- компетенция сформирована на базовом уровне, если средняя оценка промежуточной 

аттестации по дисциплинам и практикам учебного плана, направленным на ее формирование, 

меньше 4 баллов;  

- компетенция сформирована на высоком уровне, если средняя оценка промежуточной 

аттестации по дисциплинам и практикам учебного плана, направленным на ее формирование не 

меньше 4 баллов. 

Информация об уровне сформированности компетенций, контролируемых опосредованно 

в рамках государственного экзамена на основании   результатов промежуточной аттестации по 

дисциплинам и практикам учебного плана, вносится в сводный оценочный лист выпускника 

(приложение 1).  

 

 

 

 

7.3 Оценка уровня сформированности компетенций выпускника, контролируемых 

в процессе государственного экзамена 

 

7.3.1 Перечень контрольных заданий или иных материалов, выносимых для 

          проверки на ГЭ 

 

Перечень вопросов представлен в таблице 9. 

 

Таблица 9 – Перечень вопросов к государственному экзамену 

№ 

вопроса 
Содержание вопроса 

Рекомендуемая  

литература  

Основы государственного и муниципального управления 

1 Целевая и функциональная 

составляющие государствен-

ного управления 

1. Государственное и муниципальное управление : учебное посо-

бие / С. Ю. Наумов, М. М. Мокеев, А. А. Подсумкова, Н. С. Ге-

гедюш. — Москва : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 554 
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2 Инструменты и методы госу-

дарственного управления 

c. — ISBN 978-5-394-01417-8. — Текст : электронный // Элек-

тронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/57137.html — Режим доступа: для ав-

торизир. пользователей.  

2. Кудряшова, Л. В. Основы государственного и муниципального 

управления. Часть I. Основы государственного управления : 

учебное пособие / Л. В. Кудряшова. — Томск : Томский государ-

ственный университет систем управления и радиоэлектроники, 

2016. — 133 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // 

Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — 

URL:http://www.iprbookshop.ru/72152.html —  Режим доступа: 

для авторизир. пользователей. 

3. Конституция РФ. 

4. Федеральный закон от 06.10.2003 N 131-ФЗ 

"Об общих принципах организации местного самоуправления в 

Российской Федерации" 

 

3 Государственные органы: по-

нятие, виды, структура 

4 Законодательная власть в си-

стеме государственного 

управления Российской Фе-

дерации 

5 Система исполнительной 

власти в Российской Федера-

ции 

6 Судебная система Россий-

ской Федерации: статус, 

структура, полномочия судов 

7 Вопросы местного значения 

муниципального, городского 

округа 

8 Понятие ресурсов государ-

ственного и муниципального 

управления. Инфраструктура 

государственного и муници-

пального хозяйства 

9 Виды ресурсов государствен-

ного и муниципального 

управления 

Этика государственной и муниципальной службы 

1 Понятия «конфликт интере-

сов», «личная заинтересован-

ность». Ключевые «области 

регулирования», в которых 

возникновение конфликта 

интересов является наиболее 

вероятным 

1. Брянцев, И. И. Этика государственной и муниципальной 

службы : учебное пособие / И. И. Брянцев, А. А. Гребенникова. 

– Саратов : Вузовское образование, 2019. – 85 c. // IPRbooks : 

электронно-библиотечная система. – URL: 

http://www.iprbookshop.ru/82668.html (дата обращения: 

22.04.2021). – Режим доступа: по подписке. 

2. Конфликт интересов на государственной службе : учебное 

пособие / под ред. О. В. Дербиной ; Федер. служба исполн. 

наказаний, Вологод. ин-т права и экономики. 

– Вологда : ВИПЭ ФСИН России, 2019. – 72 с. // Znanium.com : 

электронно-библиотечная 

система. – URL: https://znanium.com/catalog/product/1229717 

(дата обращения: 22.02.2021). 

– Режим доступа: по подписке. 

3. Кузнецов, А. М. Этика государственной и муниципальной 

службы : учебник 

и практикум для вузов / А. М. Кузнецов. – Москва : Издатель-

ство Юрайт, 2021. – 253 с. // Юрайт : электронно-библиотечная 

система. – URL: https://urait.ru/bcode/468979 (дата обращения: 

22.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

4. Шувалова, Н. Н. Этика и этикет государственной и муници-

пальной службы : учебник и практикум для вузов / Н. Н. Шува-

лова. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва : 

Издательство Юрайт, 2021. – 334 с. // Юрайт : электронно-биб-

лиотечная система. – URL: https://urait.ru/bcode/468934 (дата об-

ращения: 22.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

5. Федеральный закон от 27.07.2004 N 79-ФЗ "О государствен-

ной гражданской службе Российской Федерации". 

2 Принципы гражданской 

службы.  

3 Требования к служебному по-

ведению государственных 

и муниципальных служащих. 

Ответственность государ-

ственных (муниципальных) 

служащих за нарушение 

принципов и правил служеб-

ного поведения.  

 

 

4 Ограничения, связанные с 

гражданской службой 

5 Запреты, связанные с граж-

данской службой 

6 Урегулирование конфликта 

интересов 

на государственной граждан-

ской службе 

7 Классификация должностей 
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гражданской службы: катего-

рии и группы. Классные 

чины гражданской службы 

8 Основные права 

гражданского служащего 

9 Основные обязанности 

гражданского служащего 

10 Дисциплинарные взыскания 

на гражданской службе. 

Служебная проверка 

11 Порядок уведомления пред-

ставителя нанимателя о фак-

тах обращения в целях скло-

нения государственного или 

муниципального служащего к 

совершению коррупционных 

правонарушений 

12 Меры предотвращения и уре-

гулирования конфликта инте-

ресов, связанного с получе-

нием подарков и услуг  

Правовое обеспечение государственного и муниципального управления 

1 Понятие и сущность законно-

сти в государственном управ-

лении 

1. Кузякин, Ю. П. Государственная и муниципальная служба : 

учебник / Ю. П. Кузякин, А. А. Ермоленко. — Москва : ИН-

ФРА-М, 2021. — 284 с. — (Высшее образование: Бакалавриат). 

- ISBN 978-5-16-015235-6. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1232421 (дата обращения: 

12.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

2. Кабашов, С. Ю. Урегулирование конфликта интересов и про-

тиводействие коррупции на гражданской и муниципальной 

службе: теория и практика : учебное пособие / С. Ю. Кабашов. 

— Москва : ИНФРА-М, 2021. — 192 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-004278-7. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1221181 

(дата обращения: 12.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

3. Попова, Н. Ф. Правовое обеспечение государственного и му-

ниципального управления : учебник и практикум для вузов / Н. 

Ф. Попова ; под общей редакцией Г. Ф. Ручкиной. — Москва : 

Издательство Юрайт, 2021. — 239 с. — (Высшее образование). 

— ISBN 978-5-534-09783-2. — Текст : электронный // Образова-

тельная платформа Юрайт 

[сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/474573 (дата обращения: 

08.02.2021). 

2 Правовые акты управления. 

Административные регла-

менты 

3 Контроль и надзор в государ-

ственном управлении 

4 Административная юстиция 

5 Ответственность в 

государственном управлении 

6 Административно-правовое 

регулирование  государствен-

ной службы 

7 Правовое обеспечение дея-

тельности государственных 

органов РФ 

8 Источники муниципального 

права 

9 Формы непосредственного 

осуществления населением 

местного самоуправления и 

участие населения в само-

управлении 

10 Функционально-правовое со-

держание местного само-

управления. Муниципальные 

правовые акты 

11 Правовое регулирование в 

сфере противодействия кор-

рупции в системе государ-

ственной и муниципальной 

службы 

Современные технологии планирования и проектирования государственных  
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и муниципальных программ 

1 Функциональная структура 

проектной деятельности в 

правительстве Российской 

Федерации (перечень участ-

ников проектной деятельно-

сти и их функций) 

1. Постановление правительства РФ от 31 октября 2018 

года №1288 «Об организации проектной деятельности в Прави-

тельстве России» 

2. Приказ от 16 сентября 2016 года N 582 «Об утвержде-

нии Методических указаний по разработке и реализации госу-

дарственных программ Российской Федерации, стр. 4-5. 

3. Райзберг, Б. А. Целевые программы в системе государ-

ственного управления экономикой : монография / Б. А. 

Райзберг. - 2-е изд., испр. - Москва : ИНФРА-М, 2018. - 268 с. // 

Znanium.com : электроннобиблиотечная система. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/973386  (дата обращения: 

21.04.2023). – Режим доступа: по подписке. 

4. Васильев, В. П. Государственное и муниципальное 

управление : учебник и практикум для вузов / В. П. Васильев, 

Н. Г. Деханова, Ю. А. Холоденко. - 4-е изд., перераб. и доп. - 

Москва : Издательство Юрайт, 2020. - 307 с. // Юрайт : элек-

троннобиблиотечная система. - URL: 

https://urait.ru/bcode/467191  (дата обращения: 21.04.2023). – Ре-

жим доступа: по подписке. 

 

2 Проектный офис субъекта 

Российской Федерации (реги-

ональный проектный офис): 

основные функции 

3 Определение понятия «про-

ект». Типы проектов 

4 Структура государственной 

программы и состав предо-

ставляемых с ней материалов  

5 Содержание текстовой части 

государственной программы.  

Дополнительные и обосновы-

вающие материалы, пред-

ставляемые с государствен-

ной программой 

6 Основные риски реализации 

государственной программы 

7 Муниципальная программа: 

понятие, состав, этапы разра-

ботки и реализации 

8 Требование к содержанию и 

структуре муниципальной 

программы. Приложения к 

муниципальной программе 

Информационно-коммуникационные технологии в государственном управлении 

1 Понятие информационно-

коммуникативных техноло-

гий на государственной и му-

ниципальной службе 

1. Кабашов, С. Ю. Электронное правительство. Электронный 

документооборот. Термины и определения : учебное пособие / 

С.Ю. Кабашов. — Москва : ИНФРА-М, 2021. — 320 с. — (Выс-

шее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-006835-0. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/prod-

uct/1132150 (дата обращения: 10.02.2021). – Режим доступа: по 

подписке. 

2. Ларин, М. В. Информационное обеспечение управления : 

учебное пособие / М. В. Ларин. - 2-е изд. - Москва : Рос. гос. гу-

манитари. ун-т, 2019. - 281с. - ISBN 978-5-7281-2329-3. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1087562 

(дата обращения: 10.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

3. Иванов, В. В. Государственное и муниципальное управление 

с использованием информационных технологий / В.В. Иванов, 

А.Н. Коробова. — Москва : ИНФРА-М, 2020. — 383 с. — 

(Национальные проекты). - ISBN 978-5-16-004281-7. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1068818 

(дата обращения: 11.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

4. Панфилова, О. А. Информационно-аналитические технологии 

2 Информационное 

обеспечение 

государственного управления 

3 Электронное правительство: 

информационные 

технологии в ГМУ 

4 Государственная политика в 

сфере информационного об-

щества 

5 Электронные площадки раз-

мещения государственного 

заказа 

6 Современные методы налого-

вого администрирования и их 

особенности в информацион-

ной экономике 
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7 Государственные и муници-

пальные инструменты инфор-

матизации в антикризисном 

управлении 

государственного управления : учебное пособие для направле-

ния подготовки 40.04.01 Юриспруденция / О. А. Панфилова, Д. 

Ю. Крюкова, И. Н. Слободская [ и др.] ; Федер. служба исполн. 

наказаний, Вологод. ин-т права и экономики. - Вологда : ВИПЭ 

ФСИН России, 2019. - 93 с. - ISBN 978-5-94991-494-6. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1229828 

(дата обращения: 11.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

8 Антимонопольное регулиро-

вание как инструмент форми-

рования информационной по-

литики 

9 Разработка электронных ад-

министративных регламентов 

управления и необходимой 

инфраструктуры 

10 Эволюция информационного 

обеспечения для эффективно-

сти государственного и муни-

ципального менеджмента 

Внутриорганизационные и межведомственные коммуникации в государственном  

управлении 

1 Содержание и структура ком-

муникативного процесса 

Никитина А.А. Деловые коммуникации в государственном и 

муниципальном управлении : учебное пособие для вузов / 

А. С. Никитина, Н. Г. Чевтаева, С. А. Ваторопин, А. С. Ваторо-

пин. — Москва : Издательство Юрайт, 2022. — 171 с. — (Выс-

шее образование). — ISBN 978-5-534-13964-8. — Текст : элек-

тронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/496745 (дата обращения: 11.02.2021). 

 

2 Коммуникативные 

технологии и приемы 

3 Формы деловых коммуника-

ций в государственном и му-

ниципальном управлении 

4 Управление внутриорганиза-

ционными коммуникациями 

в органах публичной власти 

5 PR-деятельность органов 

публичной власти 

Бюджетная система Российской Федерации 

 

1 

Бюджет как инструмент фи-

нансового регулирования. 

1. Афанасьев, М. П. Бюджет и бюджетная система в 2 т. Т. 1 : 

учебник для вузов / М. П. Афанасьев, А. А. Беленчук, И. В. 

Кривогов. - 6-е изд., перераб. и доп. - Москва : Издательство 

Юрайт, 2021. - 318 с. // Юрайт : электронно-библиотечная си-

стема. - URL: https://urait.ru/bcode/470735 (дата обращения: 

20.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

2 Афанасьев, М. П. Бюджет и бюджетная система в 2 т. Т. 2 : 

учебник для вузов / М. П. Афанасьев, А. А. Беленчук, И. В. 

Кривогов. - 6-е изд., перераб. и доп. - Москва : Издательство 

Юрайт, 2021. - 355 с. // Юрайт : электронно-библиотечная си-

стема. - URL: https://urait.ru/bcode/470736 (дата обращения: 

20.02.2021). – Режим доступа: по подписке. 

3. Бюджетная система Российской Федерации : учебник и прак-

тикум для вузов / Н. Г. Иванова [и др.] ; под ред. Н. Г. Ивано-

вой, М. И. Канкуловой. - 2-е изд., перераб. 

и доп. - Москва : Издательство Юрайт, 2021. - 381 с. // Юрайт : 

электронно-библиотечная система. - URL: 

https://urait.ru/bcode/469327 (дата обращения: 20.02.2021). – Ре-

жим доступа: по подписке. 

2 Сбалансированность государ-

ственного бюджета: про-

блемы и способы обеспече-

ния 

3 Бюджет субъекта РФ: особен-

ности формирования и функ-

ционирования (на примере 

любого субъекта РФ) 

4 Местные бюджеты: особен-

ности и перспективы рефор-

мирования 

5 Сущность и содержание бюд-

жетного процесса 

6 Особенности разработки 

местных бюджетов. Местные 

бюджеты и социальные стан-

дарты 

7 Структура бюджетной си-

стемы Российской Федера-

ции 

8 Государственный долг РФ: 

происхождение, регулирова-

ние, состояние 
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9 Дефицит бюджета и перспек-

тивы его финансирования за 

счет внутренних источников 

10 Разграничение полномочий и 

ответственности в сфере 

управления региональным и 

муниципальными финансами 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Пример экзаменационного билета: 

 

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭКЗАМЕН 

 

по направлению  

  _38.03.04 – Государственное и муниципальное управление__ 
        (код и наименование) 
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БИЛЕТ № __1__ 

 

Вопрос 1. Государственные органы: понятие, виды, структура. 

Вопрос 2. Особенности разработки местных бюджетов. Местные бюджеты и социальные 

стандарты. 

Вопрос 3. Управление внутриорганизационными коммуникациями в органах публичной вла-

сти 

 

 

 

Утвержден на заседании кафедры «ММГУ»,  

протокол № ___ от «___»_________ 20___г. 

 

Зав. кафедрой «_ММГУ_»     _____________ И.Г. Усанов 

               (подпись) 
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7.3.2 Показатели и критерии оценки результатов ГЭ  

При оценке уровня профессиональной подготовленности по результатам государственного экзамена необходимо учитывать следующие 

критерии: 
- знание учебного материала (учебных дисциплин); 
- знание нормативно-законодательных актов и различных информационных источников; 
- способность к абстрактному логическому мышлению; 
- умение выделить проблемы; 
- умение определять и расставлять приоритеты; 
- умение аргументировать свою точку зрения. 
Описание показателей и критериев оценивания результатов государственного экзамена, а также шкалы оценивания приведены в таб-

лице 10. 
 
Таблица 10 – Показатели, критерии оценивания результатов ГЭ 

Уровнь сформированности 

компетенций / оценка 

Описание показателей и критериев оценивания 

Показатели оценивания 
Критерии оценки теоретической части  

экзамена  

Высокий уровень – оценка 

«отлично» 

- знание учебного материала 
(учебных дисциплин); 
- знание нормативно-законо-
дательных актов и различных 
информационных источников; 
- способность к абстрактному 
логическому мышлению; 
- умение выделить проблемы; 
- умение определять и рас-
ставлять приоритеты; 
- умение аргументировать 
свою точку зрения; 
- умение применять теорети-
ческие знания для анализа кон-
кретных производственных 
ситуаций и решения приклад-
ных проблем; 

1. полно раскрыто содержание материала билета; 2. материал изложен гра-

мотно, в определенной логической последовательности, с точной терминоло-

гией; 3. показано умение иллюстрировать теоретические положения конкрет-

ными примерами, применять их в новой ситуации; 4. продемонстрировано усво-

ение ранее изученных сопутствующих вопросов, сформированность и устойчи-

вость компетенций, умений и навыков; 5. ответ прозвучал самостоятельно, без 

наводящих вопросов; 6. допущены одна – две неточности при освещении вто-

ростепенных вопросов, которые исправляются по замечанию. 7. высокий 

уровень сформированности универсальных компетенций. 

Средний уровень –  

оценка «хорошо» 

ответ удовлетворяет в основном требованиям на оценку «5», но при этом имеет 

недостатки: 1. в изложении допущены небольшие пробелы, не исказившие со-

держание ответа;  

2. допущены один – два недочета при освещении основного содержания ответа, 

исправленные по замечанию экзаменатора;  

3. допущены ошибка или более двух недочетов при освещении второстепенных 

вопросов, которые легко исправляются по замечанию экзаменатора. 
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Уровнь сформированности 

компетенций / оценка 

Описание показателей и критериев оценивания 

Показатели оценивания 
Критерии оценки теоретической части  

экзамена  

- общий (культурный) и спе-
циальный (профессиональ-
ный) язык ответа.  
- уровень сформированности 
универсальных компетенций 

4. базовый или высокий уровень сформированности универсальных компетен-

ций. 

Низкий уровень –  

оценка «удовлетвори-

тельно» 

- знание учебного материала 
(учебных дисциплин); 
- знание нормативно-законо-
дательных актов и различных 
информационных источников; 
- способность к абстрактному 
логическому мышлению; 
- умение выделить проблемы; 
- умение определять и рас-
ставлять приоритеты; 
- умение аргументировать 
свою точку зрения; 
- умение применять теорети-
ческие знания для анализа кон-
кретных производственных 
ситуаций и решения приклад-
ных проблем; 
- общий (культурный) и спе-
циальный (профессиональ-
ный) язык ответа. 
- уровень сформированности 
универсальных компетенций 

1. неполно или непоследовательно раскрыто содержание материала, но пока-

зано общее понимание вопроса и продемонстрированы достаточные умения для 

усвоенного материала; 2. имелись затруднения или допущены ошибки в опре-

делении понятий, использовании терминологии, исправленные после наводя-

щих вопросов; 3. при неполном знании теоретического материала выявлена не-

достаточная сформированность компетенций, умений и навыков, обучающийся 

не может применить теорию в новой ситуации. 4. базовый или высокий уровень 

сформированности универсальных компетенций. 

Недостаточный уровень - 

оценка «неудовлетвори-

тельно» 

1. не раскрыто основное содержание учебного материала; 2. обнаружено незна-

ние или непонимание большей или наиболее важной части учебного материала; 

3. допущены ошибки в определении понятий, при использовании терминоло-

гии, которые не исправлены после наводящих вопросов; 4. не сформированы 

компетенции, умения и навыки. 5. базовый уровень сформированности универ-

сальных компетенций. 
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7.4 Оценка уровня сформированности компетенций выпускника, контролируемых 

в процессе защиты выпускной квалификационной работы 

 

К выпускной квалификационной работе предъявляются следующие основные требова-

ния:  

- раскрытие актуальности, теоретической и практической значимости темы; 

- правильное использование законодательных и нормативных актов, методических, 

учебных пособий, а также научных и других источников информации, их критическое осмыс-

ление, и оценка практических материалов по выбранной теме; 

- демонстрация способности владения современными методами и методиками разра-

ботки и управления проектами и программами в государственном и муниципальном управле-

нии; 

- полное раскрытие темы выпускной квалификационной работы, аргументированное 

обоснование выводов и формулировка предложений, представляющих научный и практический 

интерес, с обязательным использованием практического материала; 

- раскрытие способностей обеспечения систематизации и обобщения собранных по 

теме материалов, развития навыков самостоятельной работы при проведении научного иссле-

дования.  

 

7.4.1 Тематика выпускных квалификационных работ 

При выборе темы необходимо учитывать ее актуальность в современных условиях, прак-

тическую значимость для учреждений, организаций и предприятий, где были получены первич-

ные исходные данные для подготовки выпускной квалификационной работы.  

При выборе темы целесообразно руководствоваться опытом, накопленным при написа-

нии курсовых работ, подготовки рефератов и докладов для выступления на семинарах и прак-

тических занятиях, конференциях, что позволит обеспечить преемственность научных и прак-

тических интересов. 

Название темы выпускной квалификационной работы должно быть кратким, отражать 

основное содержание работы. В названии темы нужно указать объект и / или инструментарий, 

на которые ориентирована работа. В работе следует применять новые технологии и современ-

ные методы. 

 

Примерная тематика ВКР: 

1. Реализация программного подхода в управлении поддержкой малого предпринима-

тельства в муниципальном образовании. 

2. Управление инновационным проектом на региональном рынке. 

3. Реализация программного подхода в управлении трудовыми ресурсами. 

4. Разработка прогнозной модели социально-экономического развития 

объекта государственного управления. 

5. Мониторинг реализации и совершенствования муниципальной программы. 

6. Совершенствование программного подхода к планированию и исполнению бюджета 

муниципального образования. 

7. Совершенствование механизмов реализации государственной программы. 

8. Разработка программы социально-экономического развития объекта государствен-

ного управления. 

9. Мониторинг и контроль в реализации государственной программы. 

10. Совершенствование программы подготовки специалистов государственной службы. 

11. Развитие компетенций персонала по управлению инновационными программами и 

проектами. 

12. Мониторинг и контроль реализации муниципальной программы. 

13. Разработка программы развития туристического кластера в регионе. 
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14. Программный подход в формировании профессиональных и личностных качеств со-

трудников администрации муниципального образования. 

15. Инфраструктурное обеспечение реализации федеральной государственной про-

граммы. 

16. Разработка программы совершенствования управления персоналом в муниципаль-

ном учреждении. 

17. Кадровое обеспечение реализации комплексного плана социально-экономического 

развития муниципального образования. 

18. Анализ и совершенствование управления государственной программой на муници-

пальном уровне. 

19. Программный подход в управлении подготовкой специалистов для инновационного 

предпринимательства. 

20. Совершенствование проектной деятельности в муниципальном бюджетном учрежде-

нии дополнительного образования. 

21. Программный подход в стратегическом государственном управлении. 

22. Программный подход в стратегическом государственном планировании. 

23. Разработка прогноза развития объекта государственного управления. 

24. Мониторинг и совершенствование механизмов развития территорий опережающего 

развития. 

25. Совершенствование механизмов поддержки и реализации местных инициатив. 

26. Программный подход в формировании промышленной политики муниципального 

образования. 

27. Совершенствование механизмов реализации программно-целевого управления. 

28. Совершенствование управления опережающим развитием региона. 

29. Реализация потенциала территории опережающего развития в рамках государствен-

ных программ РФ. 

30. Мониторинг и совершенствование механизмов развития территорий опережающего 

развития. 

31. Анализ и оценка эффективности реализации программ и проектов субъекта государ-

ственного управления. 

32. Реализация программно-целевого управления в муниципальном образовании. 

33. Исследование условий и факторов реализации государственных программ и проек-

тов. 

34. Анализ и оценка эффективности реализации кластерных инициатив в регионе. 

35. Анализ и оценка эффективности реализации государственного проекта. 

36. Оценка эффективности деятельности органов государственной службы. 

 

Предметная область может быть расширена исходя из объекта прохождения предди-

пломной практики и научных интересов бакалавра. 
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7.4.2 Показатели и критерии оценки ВКР  

Выпускная квалификационная работа оценивается членами государственной экзаменационной комиссии по четырех-балльной шкале. 

Оценки выставляются государственной экзаменационной комиссией по каждому показателю согласно определенным критериям и шкалой 

оценки (таблица 11,12). При оценке защиты выпускной квалификационной работы учитывается умение четко и логично излагать материалы 

работы, отвечать на вопросы по ее содержанию, оценивать свой вклад в решение проблемы, иллюстрировать грамотность оформления работы, 

мнение руководителя и членов ГЭК. 

Таблица 11 – Качество и уровень ВКР (проект) 

Показатели 

оценивания 

Уровнь сформированности компетенций / оценка и описание критериев 

Недостаточный 

уровень - 

«неудовлетворительно» 

Низкий уровень - 

«удовлетворительно» 
Средний уровень - «хорошо» 

Высокий уровень - 

«отлично» 

Актуальность 

темы и ее прак-

тическая значи-

мость 

Актуальность исследова-

ния автором не обосно-

вывается. Неясны цели и 

задачи работы (либо они 

есть, но абсолютно не 

согласуются с содержа-

нием) 

Актуальность либо вообще не 

сформулирована, либо сформу-

лирована не в самых общих чер-

тах – проблема не выявлена. Не 

четко сформулированы цель, за-

дачи, предмет, объект проекти-

рования, методы, используемые 

в работе. 

Автор обосновывает актуаль-

ность проектирования объекта 

в целом, а не собственной 

темы. Сформулированы цель, 

задачи, предмет, объект проек-

тирования. Тема работы сфор-

мулирована более или менее 

точно. 

Актуальность проблемы 

проектирования объекта 

обоснована анализом состоя-

ния действительности. 

Сформулированы цель, за-

дачи, предмет, объект проек-

тирования, методы, исполь-

зуемые в работе. 

Уровень про-

ектного  реше-

ния – ориги-

нальность 

Использованы известные 

аналоги 

Использованы как известные 

аналоги, так и оригинальное ре-

шение отдельных элементов 

Использовано оригинальное 

решение отдельных элементов 

Использовано 

принципиально новое 

решение 

Уровень рас-

четно - теорети-

ческого раздела 

проекта 

Использованы известные 

традиционные подходы 

Использованы как известные 

традиционные подходы, так и 

оригинальные решения некото-

рых разделов 

Использованы как оригиналь-

ные решения некоторых разде-

лов, так и новые расчетные и 

(или) теоретические решения 

Использованы новые расчет-

ные и теоретические реше-

ния 

Уровень разра-

ботки   основ-

ного  раздела 

Использованы традици-

онные технологические,  

управленческие и т. п. 

Использованы как традицион-

ные технологические, управлен-

Использованы как традицион-

ные технологические, управ-

ленческие и т. п. решения, так 

Использованы новые техно-

логические, управленческие 

и т п. решения 
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Показатели 

оценивания 

Уровнь сформированности компетенций / оценка и описание критериев 

Недостаточный 

уровень - 

«неудовлетворительно» 

Низкий уровень - 

«удовлетворительно» 
Средний уровень - «хорошо» 

Высокий уровень - 

«отлично» 

проекта решения ческие и т. п. решения, так и эле-

менты новых технологических,  

или в управленческих и т п. ре-

шений 

и элементы новых технологи-

ческих, управленческих и т п. 

решений 

Уровень разра-

ботки разделов 

сопровождения 

проекта 

Использованы традици-

онные технологические,  

управленческие и т. п. 

решения 

Использованы как традицион-

ные технологические, управлен-

ческие и т. п. решения, так и эле-

менты новых технологических,  

или управленческих и т п. реше-

ний 

Использованы как традицион-

ные технологические, , управ-

ленческие и т. п. решения, так 

и элементы новых технологи-

ческих, управленческих и т п. 

решений 

Использованы новые техно-

логические, управленческие 

и т п. решения 

Апробация и 

публикация  ре-

зультатов ра-

боты 

Апробации и публика-

ции не было 

Был сделан доклад на внутриву-

зовской конференции и (или) 

осуществлена публикация во 

внутривузовском журнале 

Был сделан доклад на регио-

нальной конференции и (или) 

осуществлена публикация в 

региональном журнале 

Был сделан доклад на все-
российской и (или) между-
народной конференции и 
(или) осуществлена публика-
ция общероссийском жур-
нале  

Внедрение Нет Рекомендовано ГЭК к 

внедрению 

Принято к внедрению Внедрено 

Качество 

оформления  

Много нарушений пра-

вил оформления и низ-

кая культура ссылок. Ав-

тор не может назвать и 

кратко изложить содер-

жание используемых ис-

точников. Использовано 

менее 5 источников ли-

тературы. 

Представленная ВКР имеет от-

клонения и не во всем соответ-

ствует предъявляемым требова-

ниям. Автор путается в содержа-

нии используемых источников. 

Использовано менее 10 источни-

ков литературы. 

Есть некоторые недочеты в 

оформлении работы, в оформ-

лении ссылок. Автор ориенти-

руется в содержании использу-

емых источников. Использо-

вано более 10 источников ли-

тературы 

Соблюдены все правила 

оформления работы. Автор 

легко ориентируется в со-

держании используемых ис-

точников. Использовано бо-

лее 20 источников литера-

туры 
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Таблица 12 – Качество защиты ВКР  

Показатели  

оценивания 

Уровнь сформированности компетенций / оценка и описание критериев 

Недостаточный уровень - 

«неудовлетворительно» 

Низкий уровень - 

«удовлетворительно» 
Средний уровень - «хорошо» 

Высокий уровень - 

«отлично» 

Качество доклада 

на заседании ГЭК 

Автор совсе не ориентиру-

ется в терминологии работы, 

защиту строит не связно, до-

пускает существенные 

ошибки 

Автор, в целом, владеет 

терминологией, но допус-

кает неточности и ошибки 

при толковании основных 

положений и результатов 

работы. Защита, прошла 

сбивчиво, неуверенно и 

нечетко. 

Автор достаточно уверенно 

владеет терминологией, за-

щиту строит связано, но до-

пускает незначительные не-

точности при ответах. 

Использует наглядный 

материал. 

Автор уверенно владеет тер-

минологией, защиту строит 

связано, использует нагляд-

ный материал: презентации, 

схемы, таблицы и др. 

Правильность и 

аргументирован- 

ность ответов на 

вопросы 

Автор обнаруживает неуме-

ние применять полученные 

знания в ответах на вопросы 

членов ГЭК 

Автор показал слабую 

ориентировку в тех поня-

тиях, терминах, которые 

использует в своей работе, 

и затрудняется в ответах 

на вопросы членов ГЭК. 

Автор достаточно уверенно 

владеет содержанием работы, 

в основном, отвечает на по-

ставленные вопросы, но допус-

кает незначительные неточно-

сти при ответах. 

Автор уверенно показывает 

свою точку зрения, опираясь 

на соответствующие теорети-

ческие положения, грамотно 

и содержательно отвечает на 

поставленные вопросы. 

Эрудиция и зна-

ния в области 

профессиональ-

ной деятельности 

Автор обнаруживает непони-

мание содержательных ос-

нов в области профессио-

нальной деятельности и не-

умение применять получен-

ные знания на практике. 

Автор допускает неточно-

сти и ошибки при толкова-

нии основных положений 

и результатов работы, не 

имеет собственной точки 

зрения на проблему иссле-

дования. 

Автор достаточно уверенно 

осуществляет содержательный 

анализ теоретических источни-

ков, но допускает отдельные 

неточности в теоретическом 

обосновании или допущены 

отступления в практической 

части от законов композицион-

ного решения. 

Автор уверенно осуществ-

ляет сравнительно- сопоста-

вительный анализ разных 

теоретических подходов, 

практическая часть ВКР вы-

полнена качественно и на вы-

соком уровне. 
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Показатели  

оценивания 

Уровнь сформированности компетенций / оценка и описание критериев 

Недостаточный уровень - 

«неудовлетворительно» 

Низкий уровень - 

«удовлетворительно» 
Средний уровень - «хорошо» 

Высокий уровень - 

«отлично» 

Свобода владения 

материалом ВКР 

Автор обнаруживает непони-

мание материалов ВКР и 

проявляет неумение приме-

нять полученные материалы 

даже с помощью членов ко-

миссии. 

Автор, в целом, владеет 

содержанием работы, но 

при этом показал слабую 

ориентировку в тех поня-

тиях, терминах, которые 

использует в своей работе. 

Практическая часть ВКР 

выполнена некачественно 

Автор достаточно уверенно 

владеет содержанием материа-

лов работы, но допускает от-

дельные неточности при за-

щите ВКР. Практическая часть 

ВКР выполнена качественно 

Автор уверенно владеет со-

держанием работы, показы-

вает свою точку зрения, опи-

раясь на соответствующие 

теоретические положения. 

 

 

Результаты оценивания вносятся в сводный оценочный лист обучающегося (приложение 2). 

Итоговая оценка за ВКР выставляется студенту на основании среднеарифметической величины по всем показателям, входящим в свод-

ный оценочный лист обучающегося. 
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8 Образовательные, научно-исследовательские и научно- 

   производственные технологии, используемые при подготовке к ГИА 

  
Для реализации компетентностного подхода используются как традиционные формы и 

методы обучения, так и интерактивные формы (круглый стол, взаиморецензированиие, пред-

ставление и обсуждение проектных разработок), направленные на формирование у выпускни-

ков навыков коллективной работы, умения анализировать, синтезировать, готовить публика-

ции и доклады по результатам ВКР и презентовать их. 

 

8.1 Современные профессиональные базы данных и информационные           спра-

вочные системы 
 

Каждому обучающимся обеспечен доступ (удаленный доступ), в том числе в случае 

применения электронного обучения, дистанционных образовательных технологий, к совре-

менным профессиональным базам данных и информационным справочным системам, с кото-

рыми у университета заключен договор: 

- Электронно-библиотечная система ZNANIUM.COM.  

- Электронно-библиотечная система IPRbooks.  

- Образовательная платформа Юрайт.  

- Электронно-библиотечная система eLIBRARY.RU (периодические издания 

Актуальная информация по заключенным на текущий учебный год договорам приве-

дена на странице Научно-технической библиотеки (НТБ) на сайте университета  

https://knastu.ru/page/3244 

 

8.2 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 

 

На странице НТБ можно воспользоваться интернет-ресурсами открытого доступа по 

укрупненной группе направлений и специальностей (УГНС) 38.00.00 Экономика и управле-

ние: https://knastu.ru/page/539 

 

8.3 Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение 

 

- OpenOffice - свободный пакет офисных приложений 

Актуальные на текущий учебный год реквизиты / условия использования программного 

обеспечения приведены на странице ИТ-управления на сайте университета:  

https://knastu.ru/page/1928 

 

9 Материально-техническое обеспечение ГИА 

Аудитория, в которой проводится аттестационное испытание (государственный экза-

мен и защита ВКР) должна быть оснащена мультимедийным оборудованием (компьютер с до-

ступом в «Интернет», проектор, колонки).  

В случае проведения процедуры ГИА с применением дистанционных образовательных 

технологий должно быть дополнительно обеспечено оборудование (видео-камера, микрофоны 

и проч.) для фиксации хода проведения аттестационного испытания. 

Для подготовки к ГЭ и выполнения ВКР обучающимся предоставляются помещения 

для самостоятельной работы, оснащенные компьютерной техникой с возможностью подклю-

чения к сети "Интернет" и обеспечением доступа к электронной информационно-образова-

тельной среде университета. 

 
 

 

https://knastu.ru/page/3244
https://knastu.ru/page/539
https://knastu.ru/page/1928
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10 Сведения о внесённых изменениях на текущий учебный год 

 

Учебный 

год 

Решение кафедры 

(№ протокола, дата протокола) 

Внесённые изменения 
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Приложение 1 

 

Сводный оценочный лист выпускника при проведении ГЭ 

 

Компетенции выпускника, контролируемые опосредованно в рамках ГЭ на основании ре-

зультатов промежуточной аттестации по дисциплинам и практикам учебного плана 

 

Код компе-

тенции 

Дисциплины / практики, участвую-

щие в формировании компетенции 

Средняя оценка 

промежуточной  

аттестации 

Уровень сфор-

мированности 

компетенции 

УК-1 

Введение в профессиональную дея-

тельность 

  

Информационные технологии 

Производственная практика (пред-

дипломная практика) 

УК-2 

Правоведение   

Экономическая теория 

Управление инновационными про-

ектами 

УК-3 
Менеджмент   

Управление персоналом 

УК-4 

Иностранный язык   

Русский язык и культура речи 

Документационное обеспечение и 

делопроизводство в государствен-

ном и муниципальном управлении 

УК-5 

Культурология   

Теория и практика успешной ком-

муникации 

УК-6 

Введение в профессиональную дея-

тельность 

  

Теория и практика успешной ком-

муникации 

УК -7 Физическая культура и спорт   

УК-8 Безопасность жизнедеятельности   

Учебная практика (ознакомительная 

практика) 

Производственная практика (про-

ектно-технологического практика) 

УК-9 Теория и практика успешной ком-

муникации 

  

УК-10 Экономическая теория   

УК-11 Правоведение   

Противодействие экстремизму, тер-

роризму, коррупции 

Оценка   
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Компетенции выпускника, контролируемые в рамках ГЭ 

Код компе-

тенции 

Оценка теоретической 

части экзамена 

Оценка прак-

тической ча-

сти  экзамена 

Уровень сформи-

рованности компе-

тенций 

Оценка 

ГЭ 

ОПК-1; 

ОПК-2; 

ОПК-3; 

ОПК-4; 

ОПК-5; 

ОПК-7;  

ОПК-8; 

ПК-3 

    

 

Итоговая оценка определяется как среднее арифметическое оценок по всем компетенциям.  

 

 

  



42 
 

Приложение 2 

 

Форма сводного оценочного листа выпускника при защите ВКР 

 

Компетенции выпускника, контролируемые в рамках ВКР: 

ОПК-6; ПК-1; ПК-2; ПК-3 

 

Показатель 

Оценка 

«неудовле-

твори-

тельно» 

«удовлетво-

рительно» 
«хорошо» «отлично» 

Качество и уровень ВКР 

Актуальность тематик и ее значи-

мость   

    

Оценка методики исследований 
    

Оценка теоретического содержания 

работы   

    

Разработка мероприятий по реали-

зации работы 

    

Апробация и публикация результа-

тов работы 

    

Внедрение 
    

Качество оформления  
    

Качество защиты ВКР 

Качество доклада на заседании ГЭК 
    

Правильность и аргументирован-

ность ответов на вопросы 

    

Эрудиция и знания в области про-

фессиональной деятельности 

    

Свобода владения материалом ВКР 
    

Итоговая оценка ВКР* 
    

* Итоговая оценка ВКР формируется как среднеарифметическая величина оценок по показа-

телям качества и уровня ВКР, качества защиты ВКР 

 


